ТОВ «МАЛЬВА»
ЄДРПОУ 11111111
НАКАЗ

25.08.2026				м. Київ                                                       № 74

Про зміни в організації виробництва і праці та 
реорганізацію структурних підрозділів

У зв’язку з необхідністю вдосконалення організаційної структури ТОВ «МАЛЬВА», усунення дублювання функцій між відділами постачання і логістики, централізації управління процесами постачання та логістичного забезпечення, а також за результатами аналізу організаційної структури та функціонального навантаження працівників

1. З 01 жовтня 2026 року запровадити зміни в організації виробництва і праці шляхом реорганізації системи управління постачанням та логістичним забезпеченням.
2. З 01 жовтня 2026 року об’єднати відділ постачання та відділ логістики в єдиний структурний підрозділ — відділ постачання та логістики.
3. До основних завдань відділу постачання та логістики віднести:
· планування потреби в товарах, матеріалах та інших ресурсах;
· організацію постачання та взаємодію з постачальниками;
· супроводження договорів і поставок;
· організацію транспортування та доставки;
· контроль строків постачання;
· ведення та узагальнення інформації щодо постачання і логістики.
4. Організувати роботу новоутвореного відділу на засадах єдиного керівництва, централізованого планування, координації та контролю, чіткого розподілу функцій між працівниками та усунення їх дублювання.
5. Начальнику відділу постачання та логістики Петренко Ірині до 15 вересня 2026 року:
· визначити розподіл функцій і зон відповідальності між працівниками відділу;
· підготувати положення про відділ;
· підготувати зміни до посадових інструкцій працівників, функціональні обов’язки яких змінюються внаслідок реорганізації.
6. Зберегти за Коваленко Оленою посаду менеджера з постачання у новоутвореному відділі постачання та логістики. Режим і тривалість її робочого часу залишити без змін.
7. З 01 жовтня 2026 року залишити за менеджером з постачання Коваленко Оленою функції, безпосередньо пов’язані із здійсненням постачання:
· опрацювання заявок на постачання;
· пошук постачальників та аналіз комерційних пропозицій;
· підготовку запитів і взаємодію з постачальниками;
· підготовку документів для укладення договорів;
· супроводження постачання;
· контроль виконання постачальниками умов поставки.
8. У зв’язку з централізацією управління поставками та логістикою передати від менеджера з постачання  Коваленко Олени начальнику відділу постачання та логістики функції:
· загального планування поставок;
· розподілу завдань між працівниками;
· координації роботи працівників відділу;
· загального контролю строків поставок;
· координації транспортування та доставки;
· контролю виконання завдань та підготовки зведеної управлінської звітності.
Унаслідок такого перерозподілу зменшується обсяг організаційних, координаційних та контрольних функцій менеджера з постачання Коваленко Олени, при цьому її посада та основна трудова функція зберігаються.
9. У зв’язку зі змінами в організації виробництва і праці та зміною обсягу функціональних обов’язків КОВАЛЕНКО Олени з 01 жовтня 2026 року змінити істотні умови її праці в частині оплати праці та встановити посадовий оклад у розмірі 45 000 (сорок п’ять тисяч) гривень на місяць.
10. Начальнику відділу кадрів Мельник Марії:
· письмово повідомити Коваленко Олену про зміну істотних умов праці в установленому законодавством порядку;
· зазначити в повідомленні новий посадовий оклад та запропонувати продовжити роботу на посаді менеджера з постачання у нових умовах;
· отримати письмове підтвердження згоди або відмови від продовження роботи в нових умовах;
· у разі згоди оформити відповідні кадрові документи;
· у разі відмови та неможливості збереження попередніх умов праці оформити припинення трудового договору відповідно до пункту 6 частини першої статті 36 КЗпП України з дотриманням установленого законодавством порядку.
11. Начальнику відділу кадрів Мельник Марії підготувати та подати директору на затвердження відповідні зміни до організаційної структури та штатного розпису ТОВ «МАЛЬВА».
12. Начальнику відділу постачання та логістики Петренко Ірині до 01 грудня 2026 року оцінити результати реорганізації та подати директору службову записку щодо розподілу функцій, усунення їх дублювання та ефективності нового порядку роботи.
13. Контроль за виконанням цього наказу залишаю за собою.
Підстави:
1. Доповідна записка комерційного директора від 18.08.2026 № 12.
2. Аналіз організаційної структури, функціонального навантаження та розподілу функцій від 20.08.2026.
3. Порівняльна схема організаційної структури та розподілу функцій до та після реорганізації.
4. Рішення директора ТОВ «МАЛЬВА» від 24.08.2026 про запровадження змін в організації виробництва і праці.
Директор
________________ Андрій Сидренко
З наказом ознайомлена:
Начальник відділу постачання та логістики
________________ Ірина Петренко
25.08.2026

