AK OI9TW BISHECY VY
BUMALOKY MOLWKOOMXEHHSA
MAMNHA BHAC/TIOOK
3EPOVHOI ATPECII:
NMOKPOKOBWU NJ1AH 4.0

/

Llem OOKyMeHT MiaArotoBneHMM 3 MEeTOK HagaHHAa y3aranbHeHoi iHbopMauii
woao Oin 6i3Hecy y pa3i MOWKOOKEHHS abo 3HUMLWEHHA MaWHa BHACNigokK
36ponHOiI arpecii. Yci HaBegeHi HOPMWM 3aKOHOOABCTBA, MOCUMAHHA Ha
npouenypw, CcynooBy MNPaKTUKy Ta MpoOrpamMun [OepXaBHOiI NiOTPUMKU €

YMHHUMUM CTAaHOM Ha AaTy Moro nigrotoBku/ny6Gnikadii.

3A NIATPUMKM IBLO




€ponencbKa bizHec Acouiauia

LLO POBUTU BIBHECY

3A MOTPUMKU IBDO

Y PA3I NOWKOOXEHHA MANHA

KopoTka 6nok-cxeMa ain

) @ () @ @

[+]e]e]
ooo
coo

B0 80000 8]

@ B

BE3MEKA
TA NEPLWI Ali

3AQDIKCYWUTE
MOLWKOMKEHHSA

KPUMIHANbHE
NPOBAKEHHS

3BEPITb
OOKYMEHTH
HA MAMHO

OUIHKA
3BUTKIB

MOAOATKMW, OBJIIK
| NEPCOHAN

NMOOAWTE 3ASIBU
HA KOMMEHCALIIO

BIAHOBJIEHHYA
TA BE3MNMEPPBHICTb
BISBHECY

EBakytonTe noaen
3a noTpebu BuKIMYTe 101/102 /103
He npubunpaiTe Hacnigkwm oo ¢ikcauii

®oTo i Bifeo 3 pisHUX pakypcis
[aTa, yac, agpeca, reonokauia
CeigKW, ynamMku, cnigm subyxy
AkTn OCHC / noniuii / BiicbkoBoi agMiHicTpauii

[isHanTecb HOMep NpoBamXXeHHSA

abo noganTe 3aaBy NPO 3M104YUH

MopanTe 3aaBy NPO BU3HAHHSA NOTepninum
OTpuMarTe nocTaHoBy cnig4oro

MpaBo BAAacHOCTI / KOPMUCTYBaHHS
TexHi4Hi NacnopTh, OroBOPK, BUTAMM
IHBEHTapM3aUis NOLWKOOXEHUX aKTKBIB

3any4iTe cepTUdiKOBAHOIO oUiHIOBaYa
Bu3HauTe peanbHi 36MTKK Ta, 3a NoTpebu,
yhyLieHy Burogy

CodopmyiTe aokasoy 6a3y ans cyny /
EKA / cTpaxoBuKa

MoBigpoMTe NogaTKoOBY NPO BTpaTy

OOKYMEHTIB (3a noTpebu)

MpoBeaiTb iHBEHTapM3aUilko Ta crMcaHHa
O6epiTb pileHHs Woago NpauiBHUKIB:

nNpocTin / ancTaHuinHa poboTa / nepeseneHHs /
BiANycTKa / Npn3ynMHeHHa AoroBopy

Mo30B Ao cyay Npo BiAWKoAyBaHHA 36MTKIB
EKA / cTpaxoBuk

PeecTp 36uTKiB / [iA (3a HagBHOCTI
BigNoBiOHOI KaTeropii)

Pe3epBHi konii Ta XMapHi cepsicK

KEM, eneKTPOHHMIA AOKYMEHTOOBIr,
BigOaneHWn oocTyn

MnaH BiAHOBNEHHA KPUTUYHKUX QYHKLIA

WO BAPTO NIAroTyYBATU 3A3OANErAb

* [1OKyMEeHTU

« QoToapxie

« BCP/DR-nnaH « Manka gokasis

Ha MaMHO aKTWMBIB OO ansa EKA /
Ta eNeKTPOHHI NOLWKOOYKEHHS cTpaxoBuka /
Konii cyny

- Cxema MQ€ iHGOPMALIVMHWMI XapPAKTep | HE 3AMIHKOE IHOAMBIAYATbHY IOPUANYHY KOHCY/IbTALLIO -



3 2022 poOKy YKpaiHCbKi nNignpMEMCTBA CTUKAKTbCA 3  PU3UKaAMU
MOLUKOOXXEHHA MaMHa M NepellKkogaMmn y BegeHHI rocnoaapcbKoi AianbHOCTI.
Ba)knuBo 3a3ganerigb 3HaTH, 9K QIATU B TaKUX BMNaAKax, Wob 3aXMCTUTU CBOI
MpaBa i OTpMMaTM KOMMEHcaLilo 3a 3aBAaHi 36uTKkKU. Hmkye HaBegeHoO
anropuT™M Oin — BiH OOMOMOXEe 30pPIEHTYBATUCA B MPaBOBUX MeXaHi3Max
dikcauii Ta BigWKoayBaHHA 36UTKIB.

Y HauioHanbHOMY MNpaBOBOMY MNOMi Hapasi OOCTYMHiI ABi OCHOBHI OPUOUNYHI
npouenypw, €Ki OOUINbHO 3acTOCOBYBaTM Yy pa3i MNOWKOOXeHHs abo
3HULLEHHSA MaMHa BHACNIOOK BIMHM:

e KpuMiHanbHM npouec - [OOMOITUCA BMU3HAHHA MNiANPUEMCTBA
MoTepnifiol CTOPOHOO (OTPUMAaTK NpoLecyanibHUKX CTaTyC NOTepPninoro).

o focnopapcbkuM npouec (NS IPUAUYHUX OCi6) abo UMBINbHUM nNpouec
(ona disnmuHUX ocCib) — oTpMMaTK CcyaoBe PilUEeHHS MPO CTArHEHHA 36UTKIB
3 KpaiHu-arpecopa.

MiXHapoaHi MexaHi3MM MOCTYyNnoBO 3amnpauboBYHOTb: 3 KBIiTHA 2026 poOKy
PeecTtp 36UTKIB npunMae 3ad9BM Big 6i3Hecy y KaTeropiax wWoao
iIHPPACTPYKTYpPU Ta aKTUBIB (BK/IIOYHO 3 YMNYyLIEHOK BUrogok Ta MOBHOM
BTpaToto 6i3Hecy), mogaHHA — 6e3onnaTHe, Yyepes [ito.

BooHo4ac BMMNNATU PO3MOYHYTbCA NULWIEe Micna CTBOPEHHs MiXKHapogHoi
KOMMEHCALiMHOI KOMiICii, TOMYy HauiOHaNnbHI MexaHi3Mn pugnyHoi ¢ikcauii
36UTKIB 3anuMLLaOTbca 6a30BUM | 060B'A3KOBUM TPEKOM, AKMIN HE BUKJTOYAE, a
NigCUMOE MDKHapoaHMMN.

MeTol HauioHanbHUX Npouenyp Hapasi € puandHa dikcauia pakTy 36UTKIB
Ta iXHbOro PO3Mipy — L& CTBOPUTb NIAFPYHTS A9 NOTEHLIMHOI KOMMeHcalii B
ManbyTHbOMY.



He yekanTe iHUMAEHTY: €EAMHA NporpamMa 3 peajlbHUMMU BUNNATaMMU BXKe
cborogHi — KomMneHcauii yepes EKA. [10 30 M/TH rpH 33 MOLUKOOXEHE MAaNHO
Ta 0O 5 MNH rpH KOMMeHcauii CTpaxoBUX MPEeMIN Ha PiK OOCTYMNHI Nuwle TUM,
XTO 6yB Y4YaCHUKOM MpOrpaMu Ha [aTy MNOWKOMXKEHHS, — MpUeEQHATUCA
3agHIM 4McnoM Hemoxknmpo. Bxig kowTtye 0,5% 3aaBneHoro MMOBIPHOIO
36MTKy: ong akTmueiB Ha 10 MAH rpH Le 50 000 rpH ogHOPa30BO. YYacTb yXe
30€eWeBun/ia PUHKOBE CTpaxyBaHHA BOEHHUX PU3BUKIB yTpudi — 3 4,24% po
1,19% cTpaxoBoi cyMu, a nepLi BuniaTn 6isHecy 34iMcHeHO HaBeCHi 2026 pokKy.
AKLWO Balle MaMHO po3TalwoBaHe y Kuesi, KMiBcbKin obnacti abo B ogHin 3
necatn obnactem MigBULLEHOINO PU3MKY — PO3MMISHbLTE MPUEOHAHHA BXXe
LLbOro TXKHA (auB. po3ain «CTpaxoBa niaTprMKa yepes EKA»).

CtatTuctuka (BepeceHb 2026): 3a HaNpsaMOM KOMMEHCcaLii MaHa MoroaXeHo
323 3a9BKM Ha 6,8 Mnpao rpH WMOBIPHOI KOMMEHCcauii; 3a HanpaMom
KOMMeHcauii cTpaxoBoi npeMii nogaHo 195 3a4aB, MNO3UTUBHI pPilUeHHd
yxBasieHo 3a 39 Ha cyMy noHapa 56 MnH rpH.

NPUKNAL CUTYALLII:

BHacnigoKk paKeTHoro yaapy 3PYMHOBAHE BUPOGHUYE MPUMILLEHHS
nignpueMcrTea (Npu UbOMYy 3Arnb7mx HEeMQeE). Y Takomy BUNAOKY
MPABOOXOPOHHI OPraHv BiAKPWBAIKTb MNPOBALAXKEHHS: Cig4Yni BHOCUTb B
E€EOPOP (EQmHWMI OePXXABHUKM PEECTP AOCYyAOBMX PO3C/igyBAHb) BigOMOCTI
MpoO BOEHHMUN 3/104UH 3a 4. 1 CT. 438 KK YKpaiHun («[MopyLueHHS 3aKOHIB Ta
3BUYQiB BIiViHW»). Po3cnigyBaHHA Ui€i KaTeropii 37104uHIiB nigcnigHe CBY
(Cny»k6i 6e3nekn YkpaiHun). [dani noctpa)kgasaomy 6i3Hecy c/ig peasnidyBaTu
CBOIi npaBa y KPUMIHA/IbHOMY rpoueci Ta rotyBaTmcs Ao MogaHHS rno3oBy
npo BigLKoAyBAHHS 36UTKIB.



AK OI9TU BIBHECY Y BUMAOKY MOLUKOOXXEHHA MAMHA
BHAC/IOOK 35POMHOI ATPECIT: MOKPOKOBWW MJ1AH 4.0

KPUMIHAJIbHUA NMPOLEC: DPIKCALIA 3JIOMUHY TA CTATYC
MNOTEPMIJIOIO

MeTta: odiuinHO 3adikcyBaTM GaKT BOEHHOIO 3/I0UMHY i OTPUMATKU CTaTycC
MoTepnifioi CTOPOHU B KPMMiHaIbHOMY MpPOBagXXeHHi. Lle 3a6e3neunTtb goctyn
[0 MaTepianiB cnpaBu Ta iHWI NpouecyanbHi MpaBa, @ TAKOX CTBOPUTb OCHOBY
ONg Noganblloro CTArHeHHa 36UTKIB.

Kpoku gna nianpuemcraa (noTepninoro):

1. AlisHaTUCA HOMep KPUMiHaNIbHOIrO NPOBaAXXeHHSA. 3BEPHITbCA 40 cnigyoro
CBY abo0 iHLWOoro opraHy, SKMM 3aMMacTbCa PO3CigyBaHHAM, WO6 oTpUMaTH
HOMepP KPUMIiHaNIbHOIO MPOBAMAXXEHHS, BiAKPUTOro 3a GaKTOM MOLUKOOXKEHHS
BalLOro MalHa. AKLWO MpoBagXXeHHS Le He BiOKpWUTO, mMogamnTe BigMoBigHY
3aaBYy NPO 3/104MH (3 oNMCcoM nogii, Micus, Yacy, XapaKTepy MOLKOOXKEHD).

2. MopaTn 3aaBy NpO BM3HAHHA noTepninuMM. HanpaBTe cnigyoMy 3adBy 3
MPOXaHHAM BM3HATM Bally KOMMAHIlO MOTEPNINIO CTOPOHOK Y LbOMY
MPOBAOXKEHHI.

3. OTpuMaTK nocTaHoBy ciigyoro. CnigyumMin 3060B'd3aHNN NPOTAroM 3 OHIB
PO3rNMAHYTU 3adaBY i BUHECTM MOCTAHOBY MPO BM3HAHHA Bac MoTepniiuMm y
KPpUMiHanbHOMY MpoBagyXeHHi. Micna uboro Bu HabyBaeTe odiLiMHOro cTtatycy
rnoTepninoi ocobu.

4. CKopucTaTUCa nNpaBaMu notepninoro. 3 AHA HabyTTa cTaTycy NoTepninoro
BU OTPUMYETE LMUPOKUM CMNeKTp npaB, nepenbavyeHnx KpuMiHanbHUM
npouecyanbHUM KogekcoM (KIMK). 3oKkpeMa, moTepninnii Ma€e NpaBo NogaBaTu
KNOMNOTaHHA Npo NpoBeAeHHA cniguunx Oiv (Hanpuknag, npo OonuT CBIigKiB,
3a/lydeHHs  eKCcnepTiB, MpoBeAeHHA  eKCnepTu3, O3HaMOMJIeHHda 3
MaTepianaMmM crnpaBu TOLLO). AKTUBHO KOPUCTYMTeCcs UMMU npaBamMu, o6
MaKCMMabHO MOBHO 3i6paT O0Ka30BY 6a3y 3/I0UUHY.

BAXXJ/INBO:

NMepekoHanTecsa, WO y MaTepianax KpWMiHanbHOI cnpaBu &irypye
caMe «pocincbKa depepauiag» 9K CTOPOHa, AKa BYMHMNE BOEHHUM
3/T0OYMH, @ HE KOHKPETHUM HEBCTAHOBMEHWMM BiMCbKOBOCIY>XO0OBeLb.
BaknuBo, Wo6 y MaTepianax KpUMiHANbHOINO NpoBagXXeHHsa 6yno
YiTKO 3adiKCoBaHO, LLO MOLUKOOXXEHHA MaMHa € HacligKoM 36ponHoi
arpecii pocincbkoi ¢pegepauii, 30KpeMa pakeTHOro, apTUNepPINCbKoro,

aBiauinHoro yoapy, atakm BIMJ1A a6o iHWKMx giv 36ponHnx popMyBaHb
nep>XaBu-arpecopa. Lle Ma€e 3HayeHHAa o9 noganbLuoro AoBeOeHHSA
MPUYNHHO-HACNIAKOBOIO 3B'A3KY Y CyAi Ta B Me@Xax KOMMeHCaLinHuX
MeXaHi3MiB.




NOAAHHA LWUBIJIbHOIO NO30BY B KPUMIHAJIbHOMY TMPOLECI

3aKoH O03BOIFE NOoTepPNiIoMy NoaaTu LUMBINIbHUIM NO30B NPO BigllKoayBaHHA
lWKoau 6e3nocepenHbO B MeXXaX KPUMiHaNbHOro NpoBag)KeHHd. OgHak ue €
NpaBoM, a He O06OB'A3KOM. Moxe 6yTun edeKTUBHILE He YeKaTU BUPOKY B
KPUMiHanNbHiM cnpaeBi a nogaTM OKPeMUM MNO30B B rocrnopgapcbkoMy abo
LUMBINBbHOMY CYOOYMHCTBI (3aneXXHo Big, cTaTycy no3mBada). 3BepHiTb yBary:
nooaTtu UMBINbHUM MO30B Y KPUMIHANbHOMY MPOBaAXEeHHI MOXTMBO NuLle
micna Toro, €K KOHKpPeTHiIM ocobi 6yne oronoweHo nigospy. HAKLWo
NigO3PIOBAaHMX MOKU HeMa€ (Wo TWUMMNOBO A9 CUTyauii paKeTHoro ypapy
HeBCTaHOBNEHUMU ocobaMu), Modada NO30BY B paMKax KPUMiHanbHOI cnpasm
6yoe nepepyacHolo. Y TakKoMy pasi MpaBWIbHiLLE CKOPUCTATUCA OKPEMUM
CYOOBUM MPOBagyXeHHAM AN CTArHeHHS 36UTKIB (AMB. HAaCTYMHUIXA po3ain).

roCnogAPCbKUM TMPOLIEC: MNMO30OB OO0 KPAIHU-ATPECOPA PO
BIOWKOAOYBAHHSA 3BUTKIB

MeTa: oTpuMMaTU pilleHHAa YKpPaiHCbKOro cyaoy Mnpo CTArHEeHHs 3aBOaHuX
36UTKIB 3 pocincbkoi pepepauii 9K gep>xaBu-arpecopa. HauioHanbHe cygoBe
pilleHHa 003BONUTb 3adiKCyBaTU CyMy 36UTKIB i B NogasibLLOMy MOXe 6yTu
npen’'asBneHe pgnda peanbHOro BUWMKOHAHHSA (Hanpuknag, 3a pPaxyHoOK
3aMOPOXKEeHUX akTUBIB pd abo Yepes MiXKHAPOOHI MexaHi3MKU KoMMeHcallii).

XTo MoO)Xe noaaTv No3oB.B:

e KOpugnyHi ocobu (mianpuemMcTBa) — NodatoTb MO30B A0 FOCMoAapPCbKoOro

cyny.
e Di3NYHIi o0cobM - noparTb NO30B A0 UMBINbHOrO cyay 3aranbHoi
opuUCOouKLIi.

e« ®OOI - nigcyoHicTb cnig BM3HayaTM OKPEMO 3 ypaxyBaHHAM XapaKTepy
MalHa, CTaTycy No3mMBaya Ta 3B'A3Ky CMNopy 3 rocnogapCcbKolo AiabHICTHO.

Y pasi NowKoOXXeHHsI HEepPyxOMOro MamHa MO30B MOOAETbCA OO0 cyay 3a
MiCLLe3HAaXOO)KEHHAM LbOro MamHa (TepuTtopianbHa NiaCyAHICTb BU3HAYAETbCSH
3a agpecoto ob’ekTa).

CynoBuM iMyHiTeT pocii: YKpaiHCbKi cyau Hapasi BMXoOaTb 3 Mo3uuii, Wwo
pocincbka depepauia He Ma€e CcyooBOro IiMyHIiTeTy Yy chnpaBax nMnpo
nigTeepoXxyBaB BepxoBHun Cyq (3okpemMa, y noctaHoBax Big 14.04.2022 y
cripasi N2308/9708/19 Ta Big 18.05.2022 y cnpasi N2 760/17232/20-u). OTxe,
HauioHaNbHI cyan MpUMMMatoTb MO30BU OO POCii i yXBanioTb pilleHHS Ha
KOPUCTb NocTpaXaanoro 6i3Hecy. 6



NMPAKTUKA nPOOOBXYE PO3BUBATUCH HA KOPUCTDb
MNOCTPAXAOAOIO BI3HECY:

e HanexxHum Bignoeigay — pd, a He peprkaBa YKpaiHa: y MNOCTaHOBI Bif,
05.03.2025 y cnpasi N2 757/13711/22 BepxoBHui Cya niaTBepauB, LIO
BMMOIM MpO BigLIKOAYBaHHSA LWKOOM Bif 36ponHOi arpecii cnig agpecyBaTtu
[ep)KaBi-arpecopy, a Aep)kaBa YKpaiHa BiAMNoBiOaNbHOCTI 3a TaKy WKoay
He Hece (ON9 OKpPeMMX KaTeropim HepPyxXOMOCTi AiloTb KOMMEeHCauinHi
MeXxaHi3Mun).

e BukoHaHHa piweHb: y cnpasi N2 910/4210/20 (noctaHoBa KIC BC Big
20.07.2022, cnpaBa OKP «BEB.P®») BepxoBHUM Cyn 3acTOoCyBaB OOKTPUHY
alter ego — Ha MaMHO CTPYKTYp nig ¢akKTUYHUM  KOHTponeM pod,
po3TalloBaHe B YKpaiHi, MO)xe OyTW 3BEPHEHO CTArHEeHHsA 3a 6opramu
AepyaBu-arpecopa. Lle BigKpMBa€E NPaKTUYHUN LWASX BUKOHAHHA CyO0BUX
pilUeHb y>Ke 3apas.

e CyOn CUCTEMHO 33a40BOJIbHAKOTb MO30BU 6Bi3HecCy: Hanpukiag, pilleHHAaM
focnopapcbkoro cyny CyMcbkoi o6bnacTti Big 28.04.2025 Ha KOPUCTb
BUPOOHUYOro nignpueMcTBa CTAarHyTo 3 pd 13,9 M/IH rPH MaMHOBOI LLKOAMU
Yy MOBHOMY 06cCA3i 3a9BNeHUX BUMOT.

OCOBJIUBOCTI NOAAHHA NO30BY:

e 3BiNlbHEHHS Big cypoBoro 36opy. No3nBayi y TakMx cripaBax 3BilIbHAKTbCA
BiO cnnaTtuy cygoBoro 36opy (Ha nigctaei n. 22 4. 1 cT. 5 3aKoHY YKpaiHu
«Mpo cyooBum 36ip» CTaHOM Ha paTy MiAroToBKM MaTepiany; nepeg
3aCTOCYBaHHAM LIEI HOPMU PEKOMEHOYEMO MepeBIiPUTU aKTyalbHY
penakuito 3aKoHy).

e [loKa3n po3Mipy 36uTkKiB. KnoyoBe 3HaAUeHHA MaTUMe [OKyMeHTallbHO
NiaTBEPOXXEHUN PO3MIip 3aBOaHOI WWKOAW. Pe3ynbTaTv He3aneXHoi OLiHKMK
36UTKIB (aKT OLiHKM) MOXXyTb 6yTU NogaHi 0o cyny 9K OoKas CyMu 36UTKIB.
TaKoXX OOLUiIbHO KNonoTaTv MpPOo MPUM3HAYeHHA CyOoOBOiI eKcnepTusun ang
BM3HAUYEeHHA poO3Mipy 36UTKIB - BUCHOBOK eKcnepTa [O04OaTKOBO
MigTBEPAUTb Bally OLLIHKY.

e NMopanbLwie BUKOHAHHA PpilWwleHHa. OTpMMaBLUM cyOoBe pPilleHHs npo
CTArHEHHA 306UTKIB 3 Oep)kaBu-arpecopa, BMU odilinHO 3adikcyeTe ¢akT
3aBOaHHSA WKoAM Ta ii rpowoBy OUiHKY. Take pilleHHA CTaHe B Harogi B
ManMbyTHbOMY 0719 PAaKTUYHOIO CTATHEHHS KOLUTIB — 30KpeMa, Moxke ByTu
npen’'aBneHe Ojs KOMMeHcauii 3a paxyHOK 3aMOPOXEHUX POCIMCbKUX
aKTMBIB abo B paMKax Mi>XHapPOOHUX MeXaHi3MiB (KO BOHUM 3anpaLoloThb).



PEECTP 3BUTKIB
0719 YKPAIHU (RD4U):
MIXHAPOOHWI MEXAHI3M



Y TpaBHi 2023 pokKy nig erigoto Pagy €Bponun 6yno cTtBopeHo PeecTp 36UTKIB,
3aBOaHUMX arpecieo pd NpoTm YKpaiHK, 9K MiDKHaApPOAHUM MexaHi3M ¢ikcauii
3a9B i JOKa3iB WoaOo 36UTKIB, BTpAT Ta LUKOAM.

3 29 KkBiTHA 2026 poKy PeecTp BiaKpUB NpuMioM 3asB Bif IOPUAUYHUX OCI6
Ta Aep)kaBu YKpaiHa y N'aTy HOBUX KaTeropiax:

e C11 Ta Cl.2 — NOWKOOXEHHSA abo 3HULWEHHA KPUTUYHOI Ta HEKPUTUYHOI
iHppacTpyKTypm (ana 6i3Hecy);

e C3.1 — NoWKOOXEHHS, 3HULWEHHA abo BTpaTa aKTUBIB, BK/TIOYHO 3 BTPATOO
MPUOYTKY Big TaKMUX aKTUBIB, MOBHOK BTpaTol 6i3Hecy Ta iHWUMU
NPSMMUMM BUTPATaMU;

e B11 Ta B1.2 — aHanoriyHi KaTeropii ona gep»xaBu, opraHis Bnagu, yCtaHoB
Ta rpomMag.

3a9BM MOXYyTb nNnogaBaTu 6OyOb-9Ki OPUOUYHI 0COBU He3anexHo Big
opraHizauinHo-npaBoBoi ¢opMn Ta GOPMM  BNACHOCTI, BKJ/IIOYHO 3
OepXXaBHUMU Ta KOMYHallbHUMM NignpueMcTBaMu. [1o 3a89B MOXKHaA BK/tO4aTU
AK y)Ke 3LOINCHEeHi, TaKk i ManbyTHi BUTpPaTM Ha BIOHOBMEHHS; iKCyloTbCco
36UTKKN, 3aBOaHi 3 24 nwToro 2022 poky. MoctaHoBoto KMY N¢ 670 Big
27.05.2026 OHOBMEHO MOpPAOOK MogaHHA 3aaB 4depes [ito Ta 0oOaHO HOBI
dopMm i KaTeropii.

MopanokK nogaHHSA: yepes BebnopTan [iga. Big iMeHi opuamnydHoi ocobu 3aaBy
Moga€e KepiBHUK abo npencrtaBHUK, SKOMY KepiBHUMK BuaaB Lindposi
MOBHOBaXXeHHA Yepes [ito.

BoaoHouac PeecTp He € KOMNeHcaLuiMHUM GOHAOM | CAMOCTIMHO He MpPMU3HAaYvaEe
BUMNNATU: MPUMHATHI 3as9BM Ta OOKa3M MakoTb OyTM nepepaHi Ha po3rnag
Mi>KHapoagHOI KOMMEHCAaLUiMHOI KoMicii. KoHBeHUito npo ii CTBOpPEHHA
nianucanmn 38 pepxaB Ta €C; BepxoBHa Papa YKpaiHu paTtudikyBana ii
30.04.2026. Ona 3anycky KoMicii noTpibHo 25 paTtudikauin; 3a ouiHKOolo
MiH'tocTy, KoMicia Moxke po3noyaTtu poboTty y 2027 poui, nicng 4oro po3rnsgHe
3a89BM MO CyTi Ta BU3HA4YUTb po3Mipu Bunnat. OdiuinHa cTopiHKa PeecTtpy:
rd4u.coe.int/uk.

HagBHICTb HaUiOHaNbHOro CyOoOBOro pilleHHA Ha Bawy KOpUCTb Yy
MaMByTHbOMY MOX€ CMPOCTUTU OTPMMAHHA KOMMEHCaLlii Yepe3 MiXKHapOoOHi
IHCTPYMEHTU penapadiii.

BUCHOBOK:

HauioHanbHi nNpaBoBi MexaHi3MM B)Xe 3apa3 [[Oo03BoNATb  bBisHecy
3a40KYMEHTYBaTM 30UTKKM Ta iHIiLilOBaTM Npouec iXx KOMMNeHcaulii B cyqoBOMYy
nopanky. OTpMMaHHSA cTaTycy MOTEpPniNioro y KPUMiHanNbHOMY MPOBaOXXeHHI,
MpPoBeAeHHa OUIHKM 30UTKIB Ta CygoBe pilleHHS Mpo iX CTArHeHHa — ue
Ba>X/IMBiI KPOKW Ha LWNAXy OO0 peanbHoOro BigwkoayBaHHA. Oani HeobxigHO
nop6atn nNpo npaBubHEe [OOKYMEHTYBaHHA [OOKa3iB Ta BUKOHAHHA
060B'a3KOBUX GOPMaNbHOCTEN, O PO3rNA[a0TbCA B HACTYMHMX po34inax.


https://rd4u.coe.int/uk/home

MATPULUA NOEOHAHHYA
MEXAHI3MIB
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Lle nocibHMK onucye BiciM TpeKiB ¢ikcaLii Ta KoMneHcauii 36UTKiB. YCi BOHU
MOEQHYIOTbCA MiXK COB010, ane 3 yMoBaMU. MaTpumua HMKYE MOKAa3ye, WO 3 UMM
CyMiCHe i aKi 3acTepeXeHHs aitoThb.

K KOpUCTyBaTUCH MaTpMULEIO: 3HaNAITb MePLUMMA MEXaHi3M y pagkKy, apyrum
— Yy CTOBMYUKY, | NOAMBITbCA Ha NepeTuH. NMNo3HauKa v 03HauYae, WO iX MOXXHa
3aCTOCOBYBaTM OOHOYACHO; MasieHbka UuUudpa nopyd Bigcuniae po
3acTepe)xeHHa 3 TaKMM caMMUM HOMepoM nig Tabnuuero — uUe i € yMoBa
NnoeaHaHHA. PUCKa «—» Ha fiaroHani — KiTUHKa MexaHi3My i3 caMuM coboto,
TaM HeMa WO noenHyBaTU. JIOriKy YMOB MOSICHIOOTb FO/IOBHE MNpPaBM/IO Ta
3acTepexxeHHsa 1-9 HMxK4e.

FONTOBHE MPABUJIO: cyKynHi KOMMEHcauii 3 YyCix mKepen He MOXyTb
MepeBULLYBaTU PO3MIpP peanbHUX 36UTKIB. OTpMMaHi BUNNATX BPaxoBYOTbCS
MpPu 3adaBNeHHI BUMOI 3a iHWWMMU TPeKaMy — He MOXXHa [ABidYi oTpuMaTtm
KOMMeHcauilo 3a oaHi M Ti caMi BTpaTu. Kpegut € BUHATKOM: Le 6oprose
diHaHCYBaHHSA, @ HE KOMMeHcaliq.

X R L

KpuMiHanbHU npoLec (cTaTyc fOpnANHa dikcauis BoeHHOro

Kn . 3M104MHY Ta 36ip OoKasiB; He €
notepninoro) KOMMeHcaLieio
locrnogapcbkun / ULMBINbHUN PearnbHi 36MTKM + ynyLueHa
cyn Mo308 [0 pb BUroaa; 6e3 rpoLoBoro AimMity
) . ) IHppacTpyKTypa Ta aKTUBY,
RD4U MixkHapoaHu PeecTp 36uTKiB ynylieHa Buroaa, nosHa BTpaTa
(yepes i) 6i3Hecy; BUNAaTu — Micnsa 3anycky
KoMneHcauinHoi KoMicii
. o o 30 MITH IrpH Ha cy6'eKkTa; MaHO
EKA I-(OMI'IeHcaLl,Iil 38 ManHo 4epes Ha TepUTOpPIAX NiOBULLEHOIO PU3UKY;
EKA (nocT. N2 1541) NULLIE yYacHMKaM rnporpamu
. BunnaTta 3a 4OrOBOPOM
CTPX CTanyBaHHq,BoeHHMZ( plElal = CTpaxyBaHHS; KOMMNeHcauia npemii
+ KOMMeHcaulqa npemii EKA — [0 5 MJIH FpH Ha piK
MoaHTU Ha BiOHOBNEHHS [0 16 MfH rpH, He 6inblue po3Mipy
rPHT P A 36UTKy; cniBdpiHaHCyBaHHS 3a

BMPOOGHMLTBA (NocT. N2 813) 6i3Hec-N1aHoOM

. _7.00 0o 150 MiH rpH; 0,1% y nepLui
KPE[ KpeauT Ha BIHOBNEHHS «5-7-9%»  5° L0 a0 (ol dinancyBanHs
[o 2 MiHiManbHUX 3apnaT Ha

TO «Touka onopmu» (MocT. N2 449) npauiBHMKa Ha Micsilpb, A0 3 (6)
MicauiB; 3apnnatm Ta €ECB



MATPULA CYMICHOCTI

— s v? 2 v? v? i A
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3ACTEPEXXEHHA 4O MATPULII

1. [lie ronoBHe NpPaBUNO: OTPUMaAHI BUMNMATU 3MEHLLYIOTb CYMYy, IKY MOXHa 3asBUTU
3a iIHWKMMM KOMMEHCAUIMHUMUK TPEeKaMM WoAo TUX cCaMUX BTPaT.

2. CTpaxoBe BiglWKoOyBaHHSA 3MeHLUYE peanbHi 36UTKW, 3asBNEHi 0O CTArHeHHA 3 pd
(amB. po3ain Npo ouiHKy 36UTKIB).

3. MopaHHA 3a98u o EKA npo komneHcauito = BiaCTyn/1eHHAa AepyKaBi MpaBa BUMOrum
00 pd y KOMMEHCOBaAHIM 4YacTuHi. Mo3oB oo pd Ta 3aaBy Oo PeecTpy 36UTKIB
JouinbHoO ¢opMyBaTH LLLOAO HEKOMMNEHCOBAHOI YHaCTUHU 36UTKY.

4. CyKynHi HagxoO)KeHHs 3a MaMHO (CTpaxoBa BuMnnata + KoMneHcauia EKA) He
MOXXYTb NepeBULLYBaTU peanbHUM 36MUTOK; KOMNeHcauis EKA nogaTkoBo obMexeHa
MMOBIPHUM 306UTKOM, 3adB/IEHUM TO KOXHOMY aKTMBY MNpM BXoAi B Mporpamy.
MpaBuMno B3aeMo3asnikKy MNpPsAMO 3aKpinneHo nocTaHoBok N2  887: koMneHcauis
3MEHLUYETbCA Ha BXEe OTPMMaHIi CTpaxoBi 4YM iHWI BUMMIATW, a HaQ/MLWIOK MNoHag
PaKTUUHI 36UTKM NOBEPTAETLCA e PXKaBI.

B3aeMo3anik i noBepHeHHAa HaaNuLKy (noctaHoBa N2 887): nep>kaBHa KOMMeHcalia
3MEHLLUYETbCA Ha CYMYy BXXe OTPMMaHUX CTPaxoBMX abo iHLWMX BMMNIAT 3a TOM caMunm
006'EKT; AKLIO CYKYMHi HaOXOOXXeHHS nepeBulaTb PaKTUYHI 3O6UTKK, HaO/MLLIOK
niansarae NOBEepHEHHIO AepXaBi. 3BEPHITb yBary Takox: EKA Tenep npautoe 3 gBoMa
noporamu (noctaHoBa N2 1157): npuMnoM 3a9B NpoO y4acTb y MporpamMax 3yrnmMHAETbCS
nicng BUMKOPMUCTAaHHA 90% O6lOOXKeTHUMX MPM3HA4YeHb Ha piK, a NPUMOM 3aaB Ha
KOMMEeHCaLilo — KON 06CAr NogaHuX 3a8B NMepeBULLYE PidYHI MPU3HAYEeHHA, — TOMY
3BOJIiIKaTU 3 NOOaHHAM He BapTo.

5. Micna 3MiH Big 18.03.2026 koMneHcauia EKA He 3MeHLUYyeETbCA Ha CyMy paHiwe
OTPMMaHUX FPAHTIB UM iHLLOI AepXXaBHOI 4OMOMOTr .

6. Kpeonut — 6oproBe ¢iHaAaHCYBaHHA, @ He KOMMEHcalis, TOMy He KOHKypyeE 3
KOMMEHCALIMHUMMN TpeKaMU; KpeaouTu Ha BiOHOBIEHHS TAaKOXX He BPaxOBYKOTbCS B
3aranbHUM NIMIT gepPXXNIOTPUMKM 3a NporpamMoto «5-7-9%».

7. «Touka onopu» MOKPMBAE IiHLWY KaTeropito BTpaT (3apnsiatm Ta €CB), Tomy
MOEOHYETbCA 3 yCiMa MAaMHOBUMMU TpPeKaMU; BUMarae opopMneHoro npocrtorw abo
NPU3YyNMHEHHA [OOroBOPIB i HecyMicHa 3 AUCTaHUIMHOK po6oTo TUX CcaMUX
rnpauiBHUKIB.

8. PiweHHs HauioHanbHOrO cyoy Ha Bally KOPUCTb MOXX€ CMNPOCTUTU MambyTHIO
KOMMEHCaLilo Yepe3 MDKHaApPOAHi IHCTPYMEHTU penapauin.

9. KpuMiHanbHe NpoBag)XeHHA — cniflbHa JOKa3oBa 6a3a On9a BCiX TpekiB: HOMep
MPOBaOXXeHHSs, cTaTyCc MOTepnisioro, Matepiann cnpaBuv NOTPIOGHI i cyny, i EKA, i
CTPaxoBUKYy, i ona PeecTpy 36UTKIB.



OLUIHKA

TA OOKYMEHTALIA
3BUTKIB
(LOKA3OBA BA3A)
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3ABOAHHSA:

3i6bpaTu NepeKoHINBY AOKA30BYy 6a3y 3aBAAHOI LUKOAW TA TOYHO BU3IHAYUTU
cyMy 36uTKIB. Lle BKro4Yae ¢ikcauito MoLIKOO4)KeHb, 36ip AOKYMEHTIB po
MQUVHO, NMpoBeAEeHHS HE3AJIEXXHOI OUIHKW BAPTOCTI BTPAT TOLLO. [PAMOTHE
OOKYMEHTYBAHHSI 36UTKIB MNOTpi6bHe K A8 YCrilHOro cygoBOro po3r/iaay,
TAK | A/19 MOXX/IMBOro OTPUMAHHS KOMIMEHCAUin B MAW6YyTHbOMYy (4epes
CTPQXOBI BUM/IATU, AEPXKABHI MporpamMu 4ym pernapadii).

HEOBXIOHI Al ogPA3y nicng IHUMOEHTY:

doTto- Ta Bipgeodikcauia Micua nogpii. 30iMCHITL geTanbHY GOTO3MOMKY Ta
BiJEO3MOMKY YCiX MOLWKOOXEHb ofpa3y nicna noaii, 4o no4yaTtKy NpubunpaHH«
um peMoHTy. dPoTorpadii Ta BigeO MalTb YiTKO Bigo6pa)kaTu MacLuTabu
pyMHyBaHb. (JeTanbHi pekoMeHaauii woao ¢oto/Biaeo — HUXYe.)

Onuc Ta iHBeHTapu3auia NOWKOAYKeHOro MamHa. CknagiTb nepenik ycboro
MaWMHa, WO NOoCTpaXgasio abo 3HULIEHe, i3 OeTani3oBaHUM OMUCOM KOXXHOTIO
06’ekTa. BKaXiTb XapaKTePUCTUKU (MoOeEenNb, PiK BUNYCKY, TEXHIYHI NapaMeTpu
TOLLO) Ta OPIEHTOBHY BApPTICTb OO MOLWKOOXEHHS. [1iarotymte gOKYMeHTU Mpo
MpPaBO BTACHOCTI YM KOPUCTYBAHHSA 09 KOXXHOI OOAUMHULI MavHa (Hanpukniag,
MpPaBOBCTAaHOB/OOUI OOKYMEHTU Ha 6yaieni 1 obnagHaHHA, OOrOBOPU, BUTAMM
3 pPeecTpiB, TEXHIYHI MACNOPTU, aKTU TOLLLO).

3adikcymnTte o6¢cTaBMHM Nogdii. 3anuMWiTb TOYHY ATy | Yac iIHUMAEHTY, agpecu
Ta KoopAauHatM Micug. OnuWiTb MOAil (PakKeTHUM YU apTUNEPINCbKUN
06CTpIN, NMoXeXa Yepes nonagaHHa ynaMKy Toulo). 36epiTb NigTBEepOXKEHHS
MPUUYMH MOLUKOIKEHHS: 3a MOX/IMBOCTI, 3pobiTb doTo/onmnc dparmMeHTIB
6oenpunacie, BUPB Big BWOyxiB abo iHWMX cnigiB 60omMoBux AOiN. 3anydiTb
CBiOKIB mopfii i 3anuWiTh iXHIi KOHTaAKTHi OaHi YM nNUcbMoBi MosAcHeHHA. Ll
06CTaBUHM BaX/IMBO 3adikcyBaTW, LWOO6 [OBECTU MPUUYMHHO-HACIIAKOBUM
3B'A30K MiXK BOEHHUMMU OiIMU | 3aBOaHUMU 36UTKaAMMU.

He3ane)Ha ouiHKa 36UTKIiB. 3anpociTb cepTUdiKoBaHOro ouiHoBa4Ya MalMHa
ONna npoBefeHHa OUiIHKM 3aBaaHoi wkoau. EKcnepT ornaHe noLKogyKeHe
MaMHO, MpoOaHanisye OOKYMEHTU Ta CKa4e aKT OUiHKM 36UTKIB. Llen aKT cTaHe
KMTIOYOBMM [OOKYMEHTOM [AONnd MNiaTBepO)XeHHS CyMM BallMX BTpaT Yy cCyai.
(Hmk4ye onmcaHo MeToAMKY PO3pPaxyHKY 36UTKIB, AKOK KepyTbCs OLiHoBaui).
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METOAUKA OLIIHKWU 3BUTKIB:

B YKpaiHi 3aTBepaXeHO crneuiasibHy MeTOAMKY BU3HAUYEHHS LWKOAM Ta obcary
36UTKiB, 3aBOaHMX MigNpUMEMCTBaM, YCTaHOBAM Ta oOpraHisauiam Bcix ¢opm
B/TACHOCTI BHACMIAOK 3HULLEHHS ab0 MOLWKOOXEHHS IXHbOIrO MalHa y 3B'A3KY 3
arpecielo pd (a TakoK MeToauKy BU3HAYEHHS YMyLwleHoi BuUrogm 4epes

HEMOX/TMBICTb MPOBaAUTM rocrnogapcbKy AianbHIcTb)[1].

3rigHo 3 i€ MeToaAUKOoIO:

CTpyKTypa 36UTKIB. 3arasibHa LLUKoAa NOAINAeTbcs Ha peanbHi 36UTKKU Ta
ynyuieHy Burogy.

PeanbHi 36UTKM — MpaMi BTPaTW BHAC/IOOK MOLIKOMKEHHS, BTpaTh abo
3HULLEHHS MalMHa. IXHIM poO3Mip BU3HAYaETbCs AK PI3HULUSA MK BapTiCTIO
ob'ekTa OO Ta nicnga HaHeceHHAa wWwKogu. Tob6To daKTUYHO Le BapTICTb
pPeMOHTY abo 3aMiHM MaMHa, abo pi3HMUA B PUHKOBIN UiHI 4epe3
MOLUKOOXKEHHSA.

YnyweHa Buroga - HeOTPUMaHUM MNpUOYTOK, SKUKM MIir 6Uu opep)XaTtu
BlacHUK (6anaHcoyTpuMyBa4d, KOPUCTyBay) MalHa, 9Kbu MamHoO He 6yno
MOLUKOOYXKEHE YM 3HULLEHE. PO3paxoBYyeETbCA 3a NEBHUM Nepiod Ha OCHOBI
¢diHaAaHCOBMX MOKa3HMUKIB nignpuemMcTBa. lNMpuUMITKa: 9KWO MiANPUEMCTBO
6yno 36uTKOBUM Yy 2020-2021 pokax, ynylleHa Buroga Aand HbOro He
BM3HAYaETbCA (TOOTO BBA)XKA€ETbCH, WO BOHO M TaK He oOTpuMyBano 6
NPUBYTKY).

BuxigHi gaHi gna ouiHKM peanbHuUx 36uTKIiB. OLUiHIOBa4Y BUKOPUCTOBYE
OOKYMEHTW, WO MiATBEPOXKYIOTb XapaKTEPUCTUKKM | BapTIiCTb MaWHa, a
TaKOXX aKTU O06CTEXXEHHSA MOLLKOOXKEHb. 30KPEMa, BPaxoBYOTbCS:
MpaBoBCTaHOBNIOIOUYI AOKYMEHTU Ha MOLUKOAKeHe MaMHo (cBigouTBa
MPO MNpaBoO B/ACHOCTI, A4OroBOpU KymMiBAi-NpoaaXky, BUTAMMN 3 OepXXaBHUX
PEECTPIB PEYOBUX MpPaB, TEXHIYHI MAcnopTn, AepPXXaBHiI aKTU Ha 3eMIto,
[OroBOpU opeHAaM TOLO).

EKCnepTHi BUCHOBKM KOMICih 3 OBCTeXXEHHSI: aKTU OBCTeXXeHHS
MOLKOOXKEHUX i/abo 3HULWEHUX OB'eKTiB, CKNageHi BignoBigHUMUK
KOMiciaMK (30KpeMa, KOMiICiAMU MpU BIMCbKOBUX aAMiHicTpauiax abo
MicLEeBMX OpraHax Braam).

doTo- Ta BigeoMmaTepianu 3 Micua noaii, WO NiOTBEPIKYOTb GaKTH
MOLUKOOXKEeHHA abo pyMHYBaHHA MalHa (doTo Oo i nicnga iHUMaeHTy — aKLWO
¢doT0 06’eKTa 4O MOLUKOOXKEHHA HAABHI).

[1] MeToamka BM3HaYeHHA LWKOOM Ta 06cary 36U1TKIB, 3aBAaHUX NiIANPUEMCTBAM, 3aTBEPOYKEHA CMiNTbHUM
Haka3oM MiHekoHOMIKKM Ta DoHOy OepykmanHa N23904/1223 Bin 18.10.2022 (3i 3MiHaMu).
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METOAOUKA OLIHKWU 3BUTKIB (MNMPOLOBXEHHY):

e MPOEKTHO-KOLWITOPUCHA AOKYMEHTauis Ha BigHOBJIEHHA MaMHa — dKLLO
BOHa €. Hanpuknan, 3BeOeHUN KOLUTOPUCHUM PO3PaAXyHOK PEMOHTHUX
PO6IT, NOKaNbHi KOLUTOPUCK Ha BiabynoBy TOLLO.

e [oBiAKM NPO PEMOHTU. [JOKYMEHTMU, O NiOATBEPIKYOTb AaTy OCTaHHbOIO
KaniTaflbHOro pPeMoHTy o6’eKTa OO MOMEHTY MOLIKOOXEHHS Ta BapTiCTb
MPOBEAEHOro PEMOHTY (AKLLO TaKi PEMOHTU MPOBOAUINCS).

e IHWI JBOKYMEeHTU. Yce, WO MOXe CTaTu B npurogi ons obrpyHTyBaHHA
BapTOCTI MaMHa i BUTPAT Ha MOro BigHOB/EHHS.

e IHPopMaUinHi pKepena Ana ouiHKU 36uTKIB. OKpiM OOKYMEHTIB Bif
caMoro nignpuWeEMCTBa, OLiHIOBa4Y MOXXe BUKOPUCTOBYBATWM MyOnivHi 1
TEXHIYHI pKepena iHbopMauii: AaHi OUCTaHLUIMHONO 30HAYBAHHA 3eMni
(cynyTHUKOBI 3HIMKM go/nicnsi, aepodoTO3MOMKa), aHamMITUKY i3 coLliaNibHUX
MepeX (Hanpuknag, ¢oTo pyWHYBaHb, WO MNyb6nikyBanmM o4veBuaui),
odiliMHi 3BiITM Ta NOBIOOMNEHHS, iHWY Ny6nidyHy iHPOoOpMaLito NMpo noaito.
Yci ui paHi gonomaratoTb nigTBepaAnTM aKT PyMHYBAHHA Ta OUIHUTHK
MacluTabu 36UTKIB.

MpuMiTKa Woao cTpaxyBaHHA MaMHa:

AKLWOo Bawwe ManHO Oyno 3acTpaxoBaHe Big, BOEHHUX PU3UKIB, OOOB'A3KOBO
MOBIQOMTE CTPAxXOBiM KOMMaHIii MPO HAaCTaHHA CTPaxoBOro BUMNaaKy i 3'acymre
yMoOBM BUNNaTw. MNMepeBipTe, UM MOKPUBAE CTPAXOBKa BECb PO3Mip 30UTKIB, AKY
cyMy $paHLWM3M BCTAHOB/EHO Ta $Ki OOKYMEHTU HeobxigHO Hapatu
CTPaxoBMKaM A/19 OTPUMaHHSA BUMATU. 3a3BMYaM CTpaxoBa BMMaratume Ti
caMi pgokasu, wo mn cyn (poto, aktn, pgoBigkn Big OCHC 4um BinMcbKoBMX
agMiHICTpaLUin Npo noaito Towo).

ManTte Ha yBa3i: Oyaob-gKe CTpaxoBe BiAWKOAYBaHHSA, 9Ke BW peasibHO
OTPMMAETE Bif, CTPaxoBOi, 3MEHLIUTb Ha LI CyMy Balli peanbHi 36UTKWY,
3a9BfieHi OO CTArHeHHda 3 KpaiHu-arpecopa. (He Mo)kHa pgBidvi oTpumaTtum
KOMMeHcaLito 3a OgHi 1 Ti caMi BTpaTu.)
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PEKOMEHOALLII 3 ®dOTO- TA BIAEO®DIKCALLII MOLWKOOXXEHDb

MpaBunbHa ¢&oOTO- Ta BigeodiKcauia [OKasiB Oy)e [OoMoMoXe nig 4ac
po3cnigyBaHHS, Cy4OBOro po3rnany Ta CrisIkyBaHHA 3i CTPaxoBMKaMU.

JoTpuMyinTeCb TaKUX Nopaa:

o DikcynTe Hacnigku ogpasy nicng nopii, LOKM 06’eKT He nepeMillyBanu,
He NpUbupanu ynaMKu i He po3rnoyann PEMOHT.

e Neonokauia i 4Yac: On9 Bigeo BBiIMKHITb Ha cMapTdOHi reonokadito
(koopaomHaTKn 36epexkyTbca y MeTagaHux danny). Y HanawTyBaHHAX
KaMepu YBIMKHITb Bigob6pa)keHHsa gaTu i Yacy Ha $OTO, AKLLO L& MOXK/TUBO.

e AKiCTb 3MOMKM: 3HIMaMTEe MPU XOPOLUOMY OCBITMEHHI, Wwob yci getani
MOLUKOOXKEHb BYNN YiTKO BUAUMI.

o 36epexxeHHa ¢anniB: 36epirante opuriHann ¢oto- Ta Bigeodamnie. He
obMeXxymTteca KonigaMKn, HapgicnaHuMmM B MeceHmXepu (Ti CTUCKaKTb
aKicTb). He peparymnTte 306pakeHHSA (W06 He BUHUKIO CYMHIBIB Yy ix
aBTEHTUYHOCTI).

« Pe3epBHe KoniloBaHHSA: 3pobiTb pe3epBHi Konii Mediadanmnis — ckonitonTe
iX Y XMapHe cxoBulle abo Ha 30BHILLUHIM HOCIN. BTpaTa umMx OaHUX MOXKe
O3HayaTu BTPaTy BaXX/IMBMX OOKA3IB.

doTodikcauia (wo poTorpadysaTu):

e OrnapoBi $OTO: 3aranbHi NIaHM 3 Pi3HUX pPaKypciB, Wo6 6yno 3po3yMino
pO3TallyBaHHA MOLUIKOOXXEHOro MaMHa B KOHTEKCTI (bymiBnga LinkoM, uex
MOBHICTIO, KIMHATa MOBHICTIO TOLLO).

e JeTtanbHi $oOTO: KPYMHUM MNAHOM KOXXHY MOLUKOOXKEHY OeTaslb — po36uTi
BiKHa, 3pyYMHOBaHI CTiHW, NOLWKOAXXeHe obnagHaHHA, Mebni Ta iHwWe.

e KOHTEKCT 3 pgaTolo: ON9 MigTBepOXXeHHSA 4Yacy 3MOMKM MOMICTITb B Kaap
apKyL nanepy 3 NOTOYHOI AaTo abo NOKaXKiTb Ha GOTO eKpaH TenedoHy
3 faToto/4acoM Nopyd i3 MOLIKOOXKEHHSAMMU.

« MpuB'aska po Micusa: 3adikcymte Ha GOTO XapaKTepHi 06'ekTu, dki
[03BONAOTbL ineHTUdiIKyBaTK nokauito. Hanpuknag, cotorpadymTe dacan
3 agpecHol Tabnuukor, BUBICKY MiANMPUEMCTBA, CyciaHi oobpe BigoMmi
OyniBni UM o6'ekTn iHppacTpyKTypu. Lle ninTBepamTb, WO $OTO 3pobrieHi
caMe Ha BalloMy O6'eKTi.
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PEKOMEHOALUII 3 ©®OTO- TA BIOEO®DIKCALII MOLWKOOXEHDb
(MPOOOBYEHHA)

Bipeodikcauis:

3HiManTe Bce OQHUM 6e3nepepBHUM KagpoM (He MOHTyMTe [AeKinbka
dparMeHTiB), WOO6 Yy CTOPOHHbLOI 0OCOBGM HE BUHUKIO CYMHIBIB LWOOO
aBTEHTUYHOCTI Bigeo.

Mo4yaToK BiAeo — 330BHi: PO3MOYHITb 3MOMKY 3 3arasibHoro nnaHy éyaisni
Ta HaBKOMULIHbLOI TepuTopii. Ha Bigeo 4iTKo 3adikcynTe agpecy: 3HIMITb
30BHILWHIN BUrNan 6yanHkKy, HoMep 6yauHKy, Ha3By Bynuui (Hanpukniag,
BUBICKY abo Tabnunuky). Lle gonomMoxke NnpumB’'a3aTu Bigeo oo mMicus.

Oani - BcepeAuHy: NpoaoBxXynTe 6e3 nays i nepepuvBaHb, 3aMLLOBLUU
BCepeauHy NpuUMILLEHb, o6 NMOKa3aTy BHYTPILWHI NOLWKOOXKEHHA.
KoMeHTyUTe nopilo Ha Bigeo: nig 4ac 3MOMKU Brosioc HasBiTb AaTy i
NPUGNN3HMIMA 4ac, agpecy O6'ekTa, OMULWITbL XapaKTep MOLUKOOXKEHD,
npeacTaBTecsa (Ha3BiTb CBOE iM'A Ta ponb, HAaNpUKNag OMpeKTop). Taknn
KOMEHTap 404acTb BiAeo A0KAa30BOI LiHHOCTI Ta 4OCTOBIPHOCTI.

doKyc Ha peTanax: nigxonobte KamMepow 65M3bKo 00 HaWbiNbL CyTTEBUX
PYMHYBaHb, PO6iTb 3yM-HABMMMXXEHHS Ha TPILUMHK, yNaMKW, cnign Bnbyxy
ToLo. Lle noka)ke MacLiTabu 36UTKIiB geTasbHO.
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NMOOATKOBI HAC/TIOKA
TA OBJ1IK SBHULLEHOIO
MAWHA
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MowKomMKEHHA abo 3HULLEHHS MaMHa nignpuMeEMCTBa TAMHe He nuwe
MaTepiasbHi BTpaTH, a 1 BUMara€ BUKOHaHHSA MeBHUX AiX ONg NogaTKOBOro Ta
Byxrantepcbikoro obiky. KopeKkTHe AOKYMEHTYBaHHS BMUMaAKy 3 TOYKW 30py
NoOaTKOBUX BUMOT 36eperke BaM Yac i JOMOMOXKE MpU MOXITUBUX MepeBipKax.
HeobxigHO 3p0o6bUTK HacTynHe:

e MoBigoOMUTM NOAJATKOBY MpO BTPaTy AOKYMEHTIB (3a noTpe6bu). Akuio
BHacNigok 60MOBUX AOiN 3HUWEHO MNepPBUHHI [OOKYMEHTUM 4YM iHLWiI
JOOKYMEHTH, noB’'a3aHi 3i crnnaTtolo MnopaTKiB, AiloTb ocobnuBi npaBwuna
MOBIQOM/IEHHSA MOOATKOBMX OPraHiB:

e AKWO Bawe niANPUEMCTBO 3HAaXOAUTbCA Ha TepuUTopii aKTUBHMX
6omMoBUX AN abo OKynoBaHIM TepuTopii, cKopucTamTeca n.n. 69.28
nigpo3a. 10 po3g. XX MomaTKOBOro KoOeKcy: nmogamTte OO MoAaTKOBOI
MOBIQOM/TEHHS MPO 3HULLEHHS OOKYMEHTIB.

e AKLIO NiANPUEMCTBO B iHLLOMY perioHi YKpaiHu (ae 6oMoBuUX Ain HeMaeg),
nie HopMa n. 44.5 lMogaTKOBOro Kogekcy: BM 3060B'd3aHi npoTaroMm 5
pobounx OHIB 3 MOMEHTY BTpPaTM [OOKYMEHTIB MUCbMOBO MOBIOOMUTU
MoaaTKOBY IHCMEKLio 3a MicueM Balloi peecTpauii Npo daKT 3HULLEHHS
OOKyMeHTauji.

e BigHOBUTU poOKyMeHTauilo. Micng nopgaHHAa noBigoMneHHsa y Bac € 90
KanleHgapHUX [OHiB, Wo6 BIiOHOBUTU BTpPavYeHi OOKYMEHTU (BiQHOBUTU
06niK, 3pobuUTN [Oyb6nikaTHi MPUMIPHUKM HaKMAOHUX, aKTiB, BiQHOBUTU
apxiBHi Konii Towo). MoabanTe, WO6 Ha KiHeLb LLbOro CTPOKY HeobxiaHi ang
nepeBipKM OOKYMEHTU 3HOBY 6yNn B HAasgsBHOCTI.

e IHBeHTapM3alia Ta CNMcaHHA 3HULWIEHUX aKTUBIB. [poBeniTb
no3ayeproBy iHBEHTapM3aLilo MamMHa nicnga iHUMaeHTy. 3adikcymnTte B aKTi
iHBEHTapmu3auii Bci BTpaTn (WO i B AKiM KiNbKOCTI 3HUUWEHO abo cTano
HenpuaaTHUM). Ha nigcTtaBi 3i6paHoi JoKa30Boi 6331 0pOpPMIiTb CMINCAHHS
3HULLEHUX aKTUBIB Yy OyxrantepcbKoMy o6siKy. Take crnncaHHA Mae€ byTu
OOKYMEHTaNbHO NiATBEPIXXEHO aKTaMMu, OO0BiAKaMW, BUCHOBKaMM, ¢OTO
TOWO - YycCiM, Wo 6yno 3ibpaHO nNpu OOKYMeHTyBaHHi 36uTKiB. B
OyxranTepcbKMX NpoBeOeHHaxX BigobpasiTb cyMy BTparT. Lle HeobxigHo anga
Toro, wo6 y ¢iHaHCOBIN 3BITHOCTI 36UTKM OylM HaNEXHUM YUHOM
MOKa3saHi, a TaKOXX AN NMoAanbLUIOro BpaxyBaHHS TakKMX BTPAT 3 TOYKM 30py
onogaTkKyBaHHSA (36UTKM Bi4 HaA3BUYAMHUX NOAIN).

o 36epiraHHA AOKYMEHTIB ANng nepeBipKW. Yci 4OKYMEHTU, Ha NiacTaBi aKux
BM CMNucanu 3HWULWEHe ManHo i Bigobpasunu 36uTkK, 36epirante y
HanexXHoMy nopsaky. [logaTkoBa  MOXXe  MNPOBECTU  MepeBipKy
MPaBUSIbBHOCTI CMMCaHHSA TaKMX aKTMBIB. CTPOKM OABHOCTI O/19 NepeBipokK
3a BOEHHMM Nepion Hapasi 3yrnuMHeHi, ane nicnga BiMHU iIHCMNEeKTOPU MOXYTb
MOBEPHYTUCA OO0 UMX NUTaHb. ToMmy 36epiramte akTu, OOBiAKW, $oOTO,
€KCMNepTHi BUCHOBKW, HaKa3u MpPo CMMUCAaHHS TOWO He MeHLe 3 poKiB nicnga
3aKiHYeHH BOEHHOro cTaHy (abo poBwe, 4aKWwo Oyae MNpPoOOOBXKEHO
CNeLCTPOKM).
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3BepHITb yBary: noctaHoBoto KMY N2 904 (3miHM oo noctaHoBu N2 303 npo
NMPUMUHEHHS 3axOAiB OepPXXaBHOro Harnsaay (KOHTPos) B yMOBax BOEHHOIO
CTaHy) Big MepeBipOK 3Bi/IbHEHO HEpyxoMe MaMHO MNiANPUEMCTB, 3HULLEHE
abo MolwKooyKeHe BHAcNigokK 60MOBUX LiM, a TaKOXX OB'EKTM Ha TepuUTopiax
AKTUBHUX YM MOXKITUBUX BOMOBUX AiN, TUMUYACOBO OKYMOBAHUX TepUTOPIaX,
3eMNax pPU3MKOBAHOIO 3eMniepobcTtBa  Ta TepuTopidax, 3abpyaHeHux
BMOyXxoHebe3ne4YyHMM npegMeTaMum.

MigctaBoto Ona 3BiNbHEHHA € 0QIiUiMHO 3a00KYMEeHTOBaHUM  ¢akKT
MOLUKOOYXKEHHA (30KpeMa, 4yepe3 PeecTp MOLWKOOXXEeHOro Ta 3HULLEHOro
MamnHa).

[ep>XaBHUN KOHTPOSNb 36epiractbca TaM, Ae MOeTbCcs Mpo XUTTH | 300poB'a
nogen, noBkinng, 6esneky Aep)XaBu Ta MiXKHapoaHi 3060B'A3aHHS.
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BAPIAHTU O
POBOTOOABLIA,

AKLLO NIAMNPUEMCTBO
MOWKOOXKEHO
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AKWoO BHAcMigoK O6CTPINiB UM iHWKMX GOMOBUX LI pobodi MPUMILLEHHS
NianpPUEMCTBA 3pPyMHOBaAHI abo CepMO3HO MOLUKOOXKEHi, BUHUKAE MUTAHHSA
OO0 NoganblUmMX Ain i3 NpauiBHUKaMMW.

NMPOBJIEMA:

Micue pob6oTm HegocTyriHe, BUPOGHUYNL MpoLec 3YrNUHUBCH, Q CTPOKU
BigHOB/IEHHS po60oTn HeBigoMmi. TpygoBe 3aKOHOA4ABCTBO B YMOBAX BOEHHOIMO
CTaHYy nepenbayae KiZibKa rpaBOBUX MEXAHI3MIB, SIKI MO)e 3aCTOCyBATH
poboTtogaBeLb 4519 BPEry/ItOBAHHSA CUTyaUii 3 TPYAOBUMM BigHOCUHAMUN 6€3
rnopyLUeHHSs rnpaB rnpaLliBHUKIB.

Huy>kue po3rnaHeMo N'aTb 3aKOHHUX BapiaHTIB (MOXXHa KOMbGiHyBaTK OeKinbKa
3axofiB 0QHOYACHO ANA Pi3HUX KaTeropiv npauiBHUKIB):

1. OOOPMJTIEHHA NMPOCTOIO (CT. 113 K3I1n)

CyTb MexaHi3My: MpocTin — ue TMMyacoBe NMoBHe abo YacTKoBe 3yMNMHEHHS
po6oTn, He 3 BWMHU nNpauiBHUKIB. BOEHHI Aii, 3HUWEHHA BUPOBHUYUX
MPUMILLEHb YW BIOCYTHICTb MOXMBOCTI 3abe3nedymtn poboumin npouec €
3aKOHHMMM NigcTaBaMyM A9 OrofIoWEeHHS MPOCTOlO.

KnouyoBi 0co6MMUBOCTI:

e MpauiBHUKM He BUKOHYIOTb po6OTYy, ane 3anuwarTbCcsa B TpyOoBUX
BigQHOCUHaX (iX He 3BiNbHAIOTD).

e Pob6oTtopgaBelb 3060B'A3aHUM BUNadyBaTK iM Nig Yac MPOCTO HEe MeHLe
2/3 oknapy (TapudHoi cTaBKwM).

e MpocCTin MOXHa OroflocUTU 9K ONA8 BCbOro NiANPUMEMCTBA, TaK | AN
OKpeMMX Nigpo34iNniB UM HaABITb KOHKPETHMUX MPaLiBHUKIB (AKLWLO YaCcTMHa
MOXXe NpauoBaTH, a YaCTUHa Hi).

Mpoueaypa BNpoBag)XeHHS NpPoCTolo:

1. 3adikcyBaTu GaKT HEMOXIMUBOCTI po6oTU. CKNacTU aKT 4Yu Cny>K60BYy
3anuUcKy Npo Te, WO 4Yepe3 pyMHyBaHHA MPUMILLEeHb MignpPUEMCTBO He
dyHKUIoOHYE. [lopanTe ¢OTO NMOLKOOXKEHDb, AOBIAKM Big KOMMNETEHTHUX OPraHiB
TOLLO ONd NiATBEPOXKEHHS MPUYMH MPOCTOHO.

2. BugaTn Hakas npo npocTin. KepiBHUK BUOAE HaKa3 (po3nopagyXeHHs) npo
OroNOLIEeHHA MPOCTOK. Y HaKasi 3a3HayaeTbCa MPUYMHA  MNPOCTOH
(Hanpuknagp, «y 3B'A3KYy 3 O0MOBUMU AiAMU Ta PYyMHYBAHHAM BUPOOHUYUX
NPUMILLEHb»), OaTa MO4YaTKy MPOCTOK Ta MNepenik MpauiBHUKIB, AKMX BiH
CcToCcyeTbca (a0 CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis).
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Mpoueaypa BNpoBaa)XeHHS NMPOCTOIO (MPOAOBXEHHS):

3. O3HamoMUTU nNpauiBHUKIB. [loBeniTb 3MICT Haka3y QOO BigoMa BCix
MPAUiBHUKIB, AKX Le CTocyeTbcs. Ba)xaHO oTpuMaTK Big HUX Mignuvc npo
O3HaMoMNeHHA. B yMoBax BOEHHOIO CTaHy OOMYCTUMO TaKOXX O3HAMOMIIEHHSA
3acobaMy enNeKTPOHHOro 3B'A3Ky (Hanpukiag, PO3CUMIaHHA Hakaly Ha
KOPMNOPaTMUBHI €NIeKTPOHHI CKPUHbBKMK 3 iKcaLi€o oTpUMaHHA).

BapTto BpaxyBATH, O PEXMM [MPOCTOK 36epirae TpyaoBi BigHOCUHKN 3i
LUTATOM O MOMEHTY BIQHOB/IEHHS PO6OTU, YHUKHYBLUW 3BifibHEHb. [1pu
LbOMYy ¢piIHQHCOBE HABAHTAXXEHHS HQ po60TO4ABLS 3MEHLUYETLCS (3apPraTa
2/3 oknaay 3aMicTb rMOBHOI).

Oep)xxaBHa NigTPUMKa: YacTUHY BUMNIAT 3a 4Yac MpocTolo (3apnnaty Ta €CB)
MOXXHa KOMMEHCYBaTU 3a Mporpamoro «Touyka onopum» — 3adBa OO0 LUEHTPpY
3amHaTocTi npoTtaromM 90 gHiB (AMB. po3ain «Oep)XaBHi NporpamMm MNiATPUMKU
Gi3Hecy»).

2. SANPOBAOYKEHHA AUCTAHLUINHOI POBOTMU (CT. 60-2 K3IM)

CyTb MexaHi3My: $KLWOo xapakTtep po6oTM npauiBHUKIB Le [[OO03BONSE,
poboTogaBeLb MOXe MepeBecTU iX Ha AUCTaHUIMHY (Bigganeny) poboty -
TO6TO nNpauloBaHHA Mo3a CTauioOHAapHUMM pobodymM  MicueM, 3a Micuem
MPOXXUBAHHA NMpaLuiBHMKa abo B iHLWOMY 6e3ne4HOMY MicLi.

Knio4yoBi ymoBu:

e Po6oTa nMpauiBHMKaA TMOBMHHA 3a CBOIM XapaKTepoM [OO3BOMATH
ONCTaHUiIMHEe BMKOHAHHSA (Hanpuknag, odicHi cniBpobiTHUKK, Byxrantepw,
HR, IT-daxiBLi, YaCTUHA MEHEQXKMEHTY TOLLO). AKLLO X NogMHa npautoBana
Ha BUPOBHMYOMY 06NagHaHHI, IKe 3HULLEHO, — iM AUCTaHLUiNHa poboTa He
nigxoaunTb.

e 3apob6iTHa nnaTta BUMIAYYETbCA B NMOBHOMY 06CA3i, OCKiNIbKM MpaLiBHUK
MPOAOBXYE NpaLuoBaTH (TiNbKK Micle poboTu 3MiHMNocA).

e PoboTogaBeUb 3a MOXMIMBOCTI Mae 3abe3nedynTn  npauiBHUKIB
HeobxigHUMM 3acobamMm pgna poboTm abo HagaTM KOMMeHcauio 3a
BUKOPWUCTaHHS IXHbOro ocobuctoro o6ragHaHHA/IHTEpPHeTY (AKWo ue
06yMOBNEHO BHYTPILHIMU MOMOXXEeHHAMM).

Mpoueaypa 3anpoBagXXeHHA ANCTaHLUINHOI po6oTu:

1. BU3HAUYUTU, KOFO MOXKHa MepeBecTU Ha AUCTaHUIMnHY. MNMpoaHanisymTe BCi
HaaBHI NMocagmn i BUPILWIiTb, 9Ki PYHKLIi MOXYTb BMKOHYBaTMUCA Mo3a odicoMm.
MOXXNMBO, YaCcTMHY MNpPaLUiBHUKIB (HanpuKniag, agMiHICTPAaTUBHMUIMA MepcoHan)
BM ofpa3y nepeBeneTe Ha BigganeHUM pexxmMm.
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Mpoueaypa 3anpoBag)XeHHS ANCTAaHLUINHOI po60TK (NpoAoOBXXEHHS):

2. Bnpatn Hakas npo OUCTaHLUINMHY po6oTy. Y Hakasi cnig 3a3HayuTu, Wo 3
MeBHOI OaTU TaKi-TO NpPaUiBHUKM NepeBOoOATbCA Ha AOUCTAHLUIMHUN pPeXum
pPOo60TN. TakKOX MPOMULLITb OCHOBHI YMOBU: pPeXumM poboTn (rpadik), ak
BioOyBa€TbCA KOMYHiKaLlif, nodaHHa 3BiTiB, BWMKOHAHHA 3aBOaHb, XTO
3abe3nevye o6agHaHHA TOLLO.

3. [JoBect ymMOBM p[oO BigoMa npauiBHUKIB. O3HamMoMTe MpauiBHUKIB 3
HakKa3oM Ta HOBUMU MpaBuiaMm poboTn (Nig nignmc abo eneKTPOHHO).
Po3’'acHiTb, 9K 6yae 34iMCHIOBAaTUCA B3aEMOAIA: HANMPWKNAaA4, LWOoAEHHI OHNanH-
Hapagu, 3BiTM Ha MOLWUTY, FOAMHUM OOCTYMHOCTI Ha 3B'A3KY TOLLO.

MepeBara: AUCTAHLUINHAQ pPo60TA [O3BOJIAE  [NPOAOBXUTHM  [iS/IbHICTb
nigrnpmMeMCTBaQ HABITb 3A BIiACYTHOCTI OQicy 4Yu BUPOGHUYUX TMPUMILLEHD.
MpayiBHUKNW  3QINLIAKTECS  MNPOAYKTUBHUMM, MIAMPUEMCTBO BUKOHYE
3060B'930HHS rnepen KAIEHTAMU, | YHUKAKTbCS MpPOCToOiI.

3. NEPEBEAEHHYA NPALIIBHUKA HA IHLWWY POBOTY (3A 3rogoto)

CyTb MexaHi3My: AKLO OCHOBHe Micue pob6oTu npauiBHUKa 3HULEHe abo
HeOoCTyMnHe, NpaLuiBHUKA MOXHa NMepeBecTU Ha iHWYy poboTy — TMM4YacoBo abo
MOCTIMHO, 3a MOTro 3rogoto.

Knio4yoBi oco6nuseocTi:

e [NlepeBepeHHA MOXMBE TiNIbKM 32 MMCbMOBOIO 3rofdok MpauiBHUKA.
MPUMYCOBO 3MIHUTK ICTOTHI YMOBM MpaLi HE MOXXHa, afie B yYMOBaX BiMHU
NpPauiBHUKM YacTo caMi MOrog)KyoTbcs, abu 36epertmn poboTy.

e HoBe Micue poboTn Mo)e 6yTM B MeXax TOro camoro nignpueMcTBa
(iHWwWM nigpo3ain, iHWa nocaga) abo B iHWoOro pob6otonaeusa (Hanpuknag,
TUMYacoBe nepeBefeHHs Ha NiANPUEMCTBO-NAPTHEP YK B Pinito B iHLLOMY
MICTi).

e [MepeBeneHHa MOXNMBE Ha BaKaHTHY NMocay abo 3a CTPOKOBUM TPY4OBUM
[OroBOPOM /19 3aMillleHHAa TUMYacoBO BiACYyTHbOIO MpaLuiBHUKA B iHLLOMY
nigposaini/dinii.
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3. NEPEBEAEHHS MPALIBHUKA HA IHLLY POBOTY (3A 3rogolo)
(MPOOOBYEHHS)

Npouenypa nepeBefeHHS:

1. MpoaHanizyBaT MOXNMBiI BapiaHTU. KepiBHULTBO Ma€ BM3HAYUTU, UM € B
KOMMaHii abo mMnoB'A3aHUX CTPYKTypax poboTa, AKy MOXe BUKOHYBaTMU
NpauiBHUK 3 MNoTpibHo KBanidikauicto. Po3rngHbTe pi3Hi BapiaHTU: iHWWN
BigA4in, iHWa nocaga, pob6oTa B iHLLOMY MICTi TOLLO.

2. OTpuMaTK 3roay npauiBHUKa. O6roBopiTb 3 NpaLiBHUKOM 3aNpPONoHOBaHUM
BapiaHT: gKa nocaga, aki 060B'A3KN, Ha AKMM nepiof (9KLWO TUMYaCoBO), AKi
YMOBU on/laTh. AKLWO NpauiBHUK MOrogyKyeTbCs, BiH NuLle 3asaBy abo CTaBUTb
MigAnuUc Ha HakKasi Npo NepeBeneHHS, MiATBEPOXKYIOUM CBOIO 3roay.

3. OpopMUTM HaKa3 Npo nepeBepeHHa. BUOoaeTbca Hakas, Ae 3a3Ha4valoTbCs
HoBa nocaga (abo HoBMM poboTogaBelb, HAKWO Ue MDKIOpUOUYHE
nepeBeneHHsa), gata NovaTky poboTu, TPUBANICTb (AKLWLO TMMYACOBO) Ta iHLWUI
YMOBMW.

MepeBara: npaBuibHe repeBeAeHHS AO03BOJIIE 36eperty 3ANHATICTb
npauiBHUKA | BOAHOYAC MIHIMI3yBATU rpOCToi. Po6oTogaBeLlb He BTPAYAE
LiHHOIro Kagpa, rnpauiBHUK OTPUMYE MOXX/IUBICTb MNPOLOBXKYBATH MNPALOBATH
i 3ap0o6/19TH, HOBITb GKLLO MOIro KO/INLIHE poboye MicLe 3pyHOBAHeE.

4. HAOAHHY BIONYCTKU NPALUIBHUKAM (OMNJIAYYBAHOI ABO BE3
3BEPEXXEHHS{A 3APIMJ1ATH)

CyTb MexaHi3Mmy: Llle oomnH cnoci6 TUM4YacoBO «MNepeKpUTU» nepioq, MOoKu
NiQNPUEMCTBO He nNpautoe, — BiANPaBUTM MNPaALIBHUKIB Yy BignyCcTKM (9K
orlavyBaHi, TaK i 3a CBi paxyHOK). MoxnuBi BapiaHTuK:

o LllopiyHa oriadyBaHa BignycTKa. [MpauiBHUK MOXXe BUKOPUCTATU HaNEXHi
MOMY OHi LWOPIYHOI BigMyCTKM (9K 3a 3aTBep)KEHUM rpadikoM, TaK i no3a
rpadikomM — 3a 4OMOBJEHICTIO).

o |HWI onslauyBaHi BignycTkK, nepepa6baveHi K3nlM. Hanpuknag, pooaTkoBa
BiOMNYCTKa «Ha AiTeM», HaB4YasibHa BiAMYyCTKa TOLLO, AKLIO € NigcTaBw.

e Bipnyctka 6e3 36epe)XeHHA 3apob6iTHOI nMaTM (3a cBiM paxyHOK) Ha
nepiog, BoeHHoro craHy. CT. 12 3akoHy N2 2136-IX po3Bonde y nepion aii
BOEHHOIO CTaHy 3a yroaot CTOpiH BCTaHOBMOBATU BignycTKy 6e3 3/n 6yab-
AKOi TpuBanocTi (06bMeXeHHs 15 OHIB He fi€).
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4. HAOAHHY BIONYCTKU MNPALUIBHUKAM (OMNJIAYYBAHOI ABO BE3
3BEPEXXEHHS{A 3APIMNATHU) (MPOLOOBXEHHA)

Oco6UMBOCTI 3aCTOCYBaHHSA:

e BionpaBneHHa y BiANycTKy, ocobnmBo 6e3 36epeXeHHs 3apnnaTty,
30INCHIOETLCA BUKITIOUYHO 3a 6aXKaHHAM npauiBHMKa. To6TO iHiLiaTUBa Mae
BUXOOUTM Big CaMoOro npauiBHMKa (3asgBa npauiBHUMKaA € 0O6OB'A3KOBOIO).
MpuMycoBo BignpaBuUTK y BignycTKy 6e3 onnatm poboTtogaBeLb HE MOXKe.

e AKWO MpauiBHMK He xo4vye abo He MoXe nNiTM y BIAMNYCTKY, BapTo
PO3rNMAHYTU iHLWI MexaHi3MK (NpocTiv abo NpuU3ynMHEHHS OOroBopy).

MepeBara: BignycTka (y T.4. 6e30rn/1aTHA) HE PO3PUBAE TPYAOBOIro 4OroBopy i
He Big6yBAETbCA HAPAXYBAHHS OM/1IATHW 3A MpoOcCTin. NpayiBHUK GAKTUYHO
TUMYQCOBO He MPALtOE, asle KM He 3Bi/IbHEHMU, po60TOoA4ABELb HE HECE BUTPAT
HQ 3apraaTy (aKkwo ue BigrnycTka 34 CBi pAxXyHOK), abo Hece MIHIMAsIbHI
BUTPATU (SKLLO Le LOoPIYHA BIAMYCTKAQ, WO | TAK nepegbayeHa 6104>KeToM).

5. IPU3YNMUHEHHS Ali TPYOQOBOINO AOMOBOPY (CT. 13 3AKOHY N22136-IX)

CyTb MexaHi3My: [Mpu3ynMHeHHs TpyOooBOro [OroBopy - Le TUMYacoBe
NMPUNUHEHHA 060B'A3KYy poboTogaBusa HagaBaTu poboTy | 060B'a3Ky
NpauiBHMKA ii BUKOHYBaTW. 3aMpoBadXXeHO AK eKCTpeHUMM 3axig Ha nepion
BiMHW, KON po60Ta 06'EKTUBHO HE MOXXe HagaBaTUCA.

Konn 3acTOCOBYETbCHA: MPU3YMUMHEHHS MOX/MBE, HAKWO MigAMNPUEMCTBO
$i3nyHO He MoXKe PyHKLIOHYBAaTV BHAcNiAoK 60MoBMX OiN. TUNOBI BUMaaKu:

e MiANPMEMCTBO MOBHICTIO 3pyMHOBaHe abo HACTIIbKM MOLUKOOXKEHE, Lo
po60Ty MPOAOBXYBaTU HEMOXXJTUBO.

e [ocTyny po poboumx Micub HeMa€e (TepuTopisa OKyrnoBaHa, NepeKkpwuTa,
Heb6e3neyHa).

e BigHOBNEeHHA po6OTM HeMoXnmBe abo CTPOKM HeBigoMi. TobTo y
HaMBNMXKYiIM NepcneKTUBI QiaNbHICTb HEe BiAHOBUTbLCA.

BaxnuBi MOMEHTHU:

e MpU3ynMHEHHA TPYOAOBOrO OOroBOpy He € 3BiNbHEeHHAM. [lpauiBHUK
3aNMLLAETbCA Yy WTaTi, ane TMMYaCOBO aHi He MNpaulE, aHi He OTpPUMYyE
3apnnary.

e OnnaTta nMpaui: Ha 4Yac nNpU3yNMHeHHa poboTogaBelb He BUMNIadye
3apobiTHy nnaty. OpHaK 3akKoH BCTAHOB/IOE, WO KOMMeHcalito
HeBMMNMIa4YeHoi 3apnaaTt Ta ECB B ManMbyTHbOMY Ma€ 30iMCHUTU OeprKaBa-
arpecop (pocincbka depepauiqa). To6To, No cyTi, Ui CyMU BU3HAKTbLCA
6oprom pocii nepen NpauiBHUKOM i poboTogaBLeM, akum cnnatme €CB.

e Mpu3ynmMHeHHa OQPOPMIIOETLCA HAKA30OM | TPMBAE OO MOMEHTY, KO/u
po60TYy MOXXHa BiAHOBUTK ab0o 00 3aBepPLUEHHS BOEHHOIO CTaHYy.
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5. MPU3YMUHEHHS Oli TPYAOBOIO AJOrOBOPY (CT. 13 3AKOHY N22136-I1X)
(MPOLOBYEHHS)

Mpoueaypa NpUsynMHeHHS TPyAOBUX A0roBOPIB:

1. MigrotoBka niacTaB. 36epiTb AOKa3M TOro, Wo poboTy HagaBaTU HEMOXXI/TUBO:
aKT pPYyWHYBaHHA, ¢OTO pPO36UTUX NPUMILLEHb, JNUCT Bi4 BiNCbKOBOI
agMiHicTpauii Npo Hebe3neKy poboTU Ha Ui TepUTopii TOLWO.

2. Hakas npo npusynuHeHHsa. Bugamte Hakas, B 9AKOMYy nepepaxymTe TpyOoBi
poroeopu (nocagwu i MIB npauiBHUKIB), Oit0 AKX NPU3YNMUHAETE, Ta NIACTaBU —
Hanpwuknag, «y 3B'a3Ky 3 HEMOX/IMUBICTIO 3a6e3MneynTn NpauiBHUKIB poboTo
yepes 3HULWIEHHA BUPOOHUUUX MOTYXKHOCTEM BHACMNIOOK 6GOMOBUX AOil».
3a3HauTe gaTy no4YyaTky NpuU3ynMHeHHa (i OKpeMo MOTiM Haka3oM MOHOBUTE
[it0 JOroBOPIB, KOMU L& CTaHe MOXX/TUBUM).

3. NoBigoMneHHs NpauiBHUKIB. [lJoBeAiTb Hakas Ao BigoMa NpauiBHUKIB (6yob-
AKMM OOCTYMHUM CMOCOOOM — €JIeKTPOHHOI TMMOLUTO, MEeCEeHOXKepoM,
TenedpoHoM, ocobucto TowWo). BakaHO oOTpuUMaTM NIiOTBEPOXKEHHS, Lo
npPauiBHUK NOiHHOPMOBaAHMUMN.

MepeBara: npusyrmMHEHHs 4OroBOpPIB AAE MOXX/INBICTb 36eperty KaapoBuu
cKknag nigrnpueMcTBa, YHUKHYTW 3Bi/IbHEHb, Asle Mpuv LbOMY He BUIM/1Q4YyBATU
3QprnaaTy 3a ToM rnepiod, MOKW A[iS/IbHICTb GAKTUYHO HEMOXX/nBA. Lle
nosierwye ¢iHAHCOBUY TArap HA 6i3HEC y KPUTUYHUN 4YAC, A NMpaALiBHUKAM
rapaHTyE MOXK/INBICTb NMOBEPHYTUCS HQ PO6OTY, LLLOVMHO ii BiAHOB/I€HHS CTAHE
MOXX/TUBUM.

Oep)XaBHa MNiATPUMKaA: y nepiog NpU3yNMHEHHA Aii Tpy4oBUX LOroBOpiB
pob6oTogaBeLb MOXXe OTPUMATM KOMMEHCaLUilo YacTUHM 3apnnatm Ta €CB 3a
nporpamoto «TouyKa onopu» — 3asBa A0 LEeHTPY 3anHATOCTI npoTtarom 90 gHiB
(avB. po3ain «dep)xaBHi NporpaMm NigTPUMKU BisHeCy»).
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OEP)XXABHI NMPOIMPAMHU
MNMOTPAMKU BIBHECY
(BIOHOBJIEHHA TA
KOMMEHCALLI)
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Iep>xkaBa 3anpoBagmna abo nnaHye 3anpoBaguTU KiflbKa Mporpam, Wo MakTb
OOMOMOITU NiANPUEMCTBAM, NMOCTpaXk4aMM Big BiMMHK, BIQHOBUTK OiANbHICTb
Ta KOMMNEHCYBaTU BTpaTK.

Huykuye KNo4YoBi 3 TaKMX MporpaM i iHiuyiatms:

FrPAHTU HA BIOHOBJTIEHHA BUPOBHULITBA (OEPXXABHA TPOIPAMA,
MOCTAHOBA KMY N2813 BIf 7 IUMHSA 2025)

Linb nporpamMu: OornomMorTty nignpueMcTBaM, Lo NoCcTpaXkganu Big 6o01MoBux
ain, BigbyaoyBaTy 3pyMHOBaAHI BUPOOHWUYI MOTY)XHOCTI abo MopaepHisyBaTu
obnagHaHH4.

Po3Mip nNigTPUMKU: 3arasibHUM PO3MIP MPaHTYy He NepeBuULLYE 8 M/TH FPH, a
ana cyb’ekTiB  rocnopapltoBaHHA, $Ki OHOB/MOKTb OCHOBHI  3acobu
BUPOBHUMLUTBA, 3HULLEHI Y/ NOLLUKOOXKEHI BHAcNigAoK 36ponHoi arpecii PO, - oo
16 MIH rpH, ane He 6inblue po3Mipy 36UTKY.

YMOBU BUKOPUCTAHHSA KOLUTIB: NpaHT HaJac€TbCca Ha NigcTaBi 6i3Hec-nnaHy Ta
Ha yMoBax crniBdiHaHCYBaHHSA; YaCTKa Oep)XXaBHOI MiOTPUMKU 3anexuTb Bifg,
TUNY NPOEKTY N TepuUTopii peanizauyii. Ona 6i3Hecy 3 NoCcTpaXkganmnx TepUTopin
Le Moxe ByTM CyTTEBUM IHCTPYMEHTOM LUBUAOKOIMO BiAHOBMEHHA BUPOOHMYOI
6a3un.

«TOYKA ONnOPU»: KOMIEHCALUIA 3APIMJIAT nig 4YAC TMPOCTOIO
(MOCTAHOBA KMY N2 449 BI[] 01.04.2026)

Uinb nporpamu: gonomMortn pob6otogaBuam 36epertn TpyooBi BiGHOCUHU 3
npauiBHMKaMM y nepioa BMMYLLUEHOrNO MNpPOCTO abo npusynuMHeHHsa aii
TPYOLOBUX OOrOBOPIB, CMPUYNHEHUX MOLUKOOXKEHHAM YM 3HULLEHHAM MaMHa
BHAcCNigoK 6onoBux Ain.

LLlo KOMMNEeHCYETbCA: 4YacTMHa 3apobiTHOI NNaTKM MpauiBHMKa 3a nepion
npocTtolo abo npu3ynMHeHHa fAii TpyOoBOro [OOroBopy, a TakKoX €ECB,
HapaxoBaHWM Ha cyMy Takoi ponomorun. [kepeno —  ©OoHA
3arasibHOOGOB'A3KOBOIO OEPXAaBHOMO Couia/ibHOro CTpaxyBaHHA Ha BUMaQoOK
6e3pobiTTa. PeanisyoTb nporpaMy MiHICTEpPCTBO €KOHOMIKMK, OOBKIiNNAG Ta
CiNIbCbKOIo rocrnogapcTBa YKpaiHu i [lep)XaBHa cny»X6a 3aMHATOCTI.

Po3Mip i cTpOK: cyMa JONOMOrM pa3oM i3 HapaxoBaHO 3apn/aToto 3a nepiog,
npocToto Ta ECB — y Mexax OBOX MiHiManbHMX 3apobiTHUX MNaT Ha OgHOro
npauiBHMKa Ha Micaub (y 2026 poui — 17 294 rpH). TpuBanictb — go 3
KaneHOApHMX MicauiB i3 MOXUBICTIO MPOOOBXEHHS OO0 6 MicauiB, SKLO
MNiANPUMEMCTBO BIOHOBMIOE AiFANbHICTb; penokauia npaMo BU3HAETbCA
BapiaHTOM BigQHOBMEHHA.
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XTOo MO)Xe oTpuMaTn — poboTtoaaBui, AKi:

e MaloTb MiaTBEpPOXKEeHEe MOLWKOOXKEeHHA abo 3HULEHHA MaMHa BHacNigoK
6omnoBux Ain nicna 1 ciuHa 2026 poky;

e odopMunM npocTin (ct. 113 K3nlM) abo npusynMHeHHa gii TpyooBMX
noroBopiB (CT. 13 3akoHy N2 2136-1X);

e BeJ/IM rOCMOJaAPCbKy LiANbHICTb HE MeHLWe 6 MICALIB OO MOLUKOOXKEHHS;
NnpPauiBHUK, 3a aKoro Hapa€ETbCcs KOMMeHcauiq, odiuinHo
npaueBnallToOBaHUM He MeHLe 6 MicauiB;

e He MalTb 3aboproBaHoOcCTEM i3 3apnnaTtK, NnogaTtkiB i ECB 3a nonepegHi 6
MicAauiB; He mepebyBatoTb y npouenypi 6aHKpPyTCTBa YK nikBigauii; He €
6100XKETHUMU YCTaHOBaMMU;

e MNAHYIOTb BIOHOBNEHHS AIFNbHOCTI (KpiM MNigNPUEMCTB Ha TMMYacOBO
OKYMOBaHUX TepUTopiax).

MopsaaoK OTPUMaHHA: 3asBa 3 [OOKYMEeHTaMM MNoJAaEeTbCA OO0 LUEeHTpY
3aMHATOCTI 3a MicueM MpoBaMXeHHSa fianbHocTi npotarom 90 OHIB 3 gatm
MoYaTKy NPOCToo abo NMPU3YNMUHEHHS.

MopaTn 3a9BYy MOXHA TaKOXX OHMAMH 4epe3 noptan [iq; pileHHda
yxXBantoeTbca npotaroMm 10 poboumx gHiB. MNnaH BiGHOBNEHHS MOOAETbCA Y
OOBINbHIN OPMi — KOPOTKMM OMUC MOLIKOOKEHb Ta OBpaHUM cueHapin
(peMoHT, penokauisa abo 4YacTKoBUIM 3anyckK). MpauiBHUKM Yy NPOCTOi MOXYTb
3any4yaTmUca OO0 CYCMiNIbHO KOPUCHUX pPo6IT (3a BiOACYTHOCTI MeguyHUX
MPOTMMOKAa3aHb).

MpPakKTUYHUMA HI0AHC: MpPaBUIbHO OMOPMNEHUM HaKa3 MpPO MNPOCTIA YK
MPU3ynMHeHHs — 060B'A3KOBa NepeayMoBa KOMMeHcallii.

Akuwo nicng iHUMaeHTY BU o6panu NpocTii i3 BunaToto 2/3 oknaay, YacTUHY
LbOro HaBaHTAXXEHHA Ternep MOXHa MepeksiacTu Ha geprkaBy. CTpok 90 OHiB
XOPCTKUM — BHECiITb MOro B KaneHgap KOHTPOMK pgaT ogpasy nicns
odopMIIeHHS MPOCTOlO.
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KPEOUTU HA BIOHOB/EHHSI B MEXAX «OOCTYMHI KPEOUTU 5-7-9%»
(OI€ 3 01.07.2026)

Llinb: pelleBe KpeauTyBaHHS Ha BiobyaoBy Ta/abo BiOHOBMNEHHS MalHa
MNiANPUEMCTBE, 3PYMHOBAHOINO YK TMOLUKOOXXEHOro BHACMigOK 36ponHOI
arpecii. Hanpam 3anpoBagXXeHo piweHHAaM Ypany Big 10.06.2026 (3MiHM go
noctaHoBM KMY N2 28 Big, 24.01.2020).

YMOBMU: MaKCMUMasnbHa cyMa — 00 150 MnH rpH; ctaBka — 0,1% pivyHUX y nepLi
OBa POKMW, Hagani 5%, 7% abo 9% 3aneXHo Big cerMeHTa 6i3Hecy (Mikpo,
Manumn, cepenHin) Ta NpUpPoOCTy poboUmnx Micub.

Ba)xnmBa 0OCO6NMBICTb: KpeAUTU Ha BiOHOBMEHHA He BPaxoBYHKOTbCHA MpPKU
BM3HAYEHHI MaKCMMalbHOI CyMU KpeauTy 3 OeP>XaBHOW MiATPUMKOW, AKLLO
MNiANPUEMCTBO OOHOYACHO KOPWUCTYETbCH IHWMMU LINAMU UM HanpaMaMum
nporpammu.

ApQMiHicTpyBaHHA: HalioHanbHa ycTaHoOBa Po3BUTKY (Mpautoe 3 01.01.2026 a9k
MpPaBoHACTYNMHUK POoHOY PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA) Yepe3 YrNOBHOBAXKEHI
6aHKMW.

CynyTHi 3MiHM: ONg NiIANPUEMCTB Y 30HI BUCOKOIO BOEHHOIO PU3UKY CTaBKa
3a KpeauTaMm Ha OBOpPOTHUIN KanitTan — 7% pidHuMX; 3 1 BepecHa 2026 poky
ona cepegHix nNignpuMEMCTB [AOi€  [0OaTKOBUM  KpuTepin  piHAHCOBOI
CMPOMOXXHOCTI (MoaungikoBaHUM KoedilieHT NOoKpUTTA NPOLEHTIB
onepauinHMMM goxogamm).

Ona cepegHboOro Ta BeNIMKOro 6i3Hecy: aHanoriyHy pofib BUKOHYE
eKCnepuMeHTaNIbHUIN MPOEKT 3a NocTtaHoBol N2 594 (y pepakuii nocTaHOBU
N2 1156 Big, 15.09.2026) — KpeanTn Ha BiAHOBNEHHSA 3HULEHOT IHOPACTPYKTYPU
Ta OCHOBHMUX 3acobiB nepepobHOi MPOMUCIOBOCTI 3 KOMMeHcauiew 55
BIOCOTKOBOIro nMNyHKTY cTaBku, Big 100 MAH rpH; auB. nNigposgin npo
iIHBECTULINHI CTUMYNN.

MpaKTUYHMA HI0AHC: GaHK BMMaratuMe nigTBepaXXeHHa ¢akTy Ta po3Mipy
36uTKiB — BUTAr 3 €POP, paHi [ep>aBHOro peecTpy MOLWKOOXKEHOro Ta
3HULWEHOro MaMHa, 3BiT Npo ouiHKy. Lle Ta cama pokasoBa 6a3a, WO
dopMy€eTbCa 3a aITOPUTMOM LbOro MocibHMKa: ii aKicTb HaNpaMy BU3HA4Yac i
0OCTyn 00 Kpeauty.
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PECTPYKTYPU3ALIA HAABHUX BAHKIBCbKUX KPEOUTIB: MO3ULLIA HBY

CucteMaTUUHi 06CTPINM eHepreTUYHOoI, NOrCTUYHOI, CKNaacCbKoi Ta MOPTOBOI
iIHPPACTPYKTYpPU YCKNagHWTb onepauinHy AianbHICTb i 30aTHICTb 6i3Hecy
o6cnyroByBaTM KpeguTu. HKWO MOLWKOOXXEeHHA MaWHa BAapuiao no
rPOWOBOMY MOTOKY, Y MOCTpa)ganoro nignpuemMcrtea Tenep € dopmMarnbHa
ornopa B NepeMoBUHax 3 6aHKOM.

Niuct HBY Bia 30.07.2026 N2 32-0009/71481 pekoMeHAye 6aHKaM:
po3rnagatmn B iHOMBIOAyanbHOMY MOPSAKY PeCcTPYKTYypM3auilo KpeauTHOI
3a60proBaHoOCTI (30KpeMa 3MiHy rpadikiB NoralleHHa OCHOBHOI CyMu 6opry);
30IMCHIOBATM MOCTIMHUM MOHITOPUHI CTaHy OOPXXHUKIB 3 YypaxyBaHHAM
TUMYACOBUX NMOTICTUYHUX OBOMEXEeHb Ta IHLMX BOEHHUX YMHHUKIB; 36epiratu
OOCTYyn OO0 KpeauTyBaHHA ON9 KPUTUYHO  BaXXMBUX ranysem Ta
arponpoMnCnoBOro cektopy (Hacamnepen pnAa <¢iHaHCYyBaHHA OCIHHbOI
MOCIBHOI); po3rnagatM TMNpPUUHATTS 9K 3abe3neyeHHs 3acTaBU  rOTOBOI
npoaykuii AMK. Ona arpoBUpPOBHUKIB OKPEMO: OLiHKa ¢iHAaHCOBOIO CTaHy
30iNCHIOETbCA Ha NigcTtaBi pPidYHOI 3BITHOCTI (N. 48 MonoxxeHHa N2 351), Tox
TUMYacoBa BOMATU/IbHICTb MOKAa3HUKIB, 30KpeMa 4yepe3 O6CTpiNM nopTiB
Benukoi Opgecun, He MOBUHHA MOripLUyBaTU Knac GOpXXKHMKa 3a 36epeXkeHH4A
XopoLoro GiHaAaHCOBOro CTaHy 3a pe3yfbTaTaMu POKY.

MocTtaHoBu MpaBniHHa HBY Big 07.08.2026 N2 88 Ta N2 89 (YMHHI 3
08.08.2026) B)Xe 3anpoBagW/IU KNIOYOBi NocnabneHHa: 6aHKM MOXYTb He
BM3HaBaTM OedonT Gop)KHMKA Yy pa3i KOPOTKOCTPOKOBOI (00 OOHOro poKy)
pecTpyKTypm3auii 6opry, cnpnimHeHoi piHaHCOBMMU TPyAHOLLAMWM BHACNiQOK
36poNHOI arpecii, — y ToMy 4mcni NoBTOpHOI. MNocnabneHHa 3aCTOCOBYETbLCA
0O PecTpyKTypusauin, 3gincHeHux 3 1 nunHa 2026 poky go 1 BepecHa 2027
POKY, 3a YMOBMW, WO 6aHK Ma€E NigctaByM BBaXkaTW, WO OGOPXXHUK Mogonac
TUMYacoBi TpyaHOLWi Ta BigQHOBUTb 06CNyroByBaHHA 3aboproBaHocTi. [o
01.09.2027 #itoTb TakKOX 0COBNMBI YMOBM BpaxyBaHHS arpapHoOi NpoayKLuii gk
3acTaBuU 3a KpeautamMum nignpuemcrteam AlK.

MpPakKTUYHUMA HI0AHC: 9KLWO O06CIyroByBaHHA KpeaouTiB YCKNagHwunocsa —
iHiLilOWTe MepeMoBUHM 3 BAaHKOM, NocunatYncb Ha NUCT HBY Ta nocTtaHoBU
N2 88/N2 89. TMMUacoBiCTb TPYOHOLLIB apryMeHTyMTe Ti€lo caMOoo JOKa30BOO
6a30t0, WO POPMYETbCA 3a UMM MOCIOBHMKOM (aKTh, $OTO, OLUiHKa 36UTKIB),
[JoOaBWIM  nnlaH  BigHoOBNeHHs. BogHouyac HBY npdamo  3acTtepirae:
pecTpyKTypm3auia He MNoBMHHA BUMKOPUCTOBYBATUCA O8 MPUXOBYBAHHSA
$aKTUYHOI HENMaTOCNPOMOXHOCTI — Yy pa3si CyTTEBOro 3HULLEHHA aKTUBIB
H6aHKKM BiOo6paXkaTUMYTb peasilbHUM KPpeaAUTHUMN PU3UK.
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NOOATKOBI TA MUTHI CTUMYNINU ON19 IHBECTULIN (BAKOHOMPOEKTU
N213414 TA N213415)

CTaHOM Ha [aTy Ui€i pefaKuii 3aKOHOMPOEKTU YXBaNeHO Nulle B nepLiomMy
UmTaHHi (04.11.2025) i BOHWM roTyroTbCca OO0 OPYroro; TPMBAKTb KOHCYyNbTauii,
30KpeMa 3 MB®, Ta 06roBopeHHs MpPaBOK — LWOAOO CTPOKIB peanisauii
MPOEKTIB, NIMITIB IHBECTULIM Ta KIiNbKOCTI MPOEKTIB Ha OQHOro rnjaTHUKA
nopaTKiB. ABTOMAaTUYHO PO3pPaxoByBaTU Ha 3aMNyCK MexXxaHi3My He BapTo.

IXHa norika - 3anpoBaguUTU KOMMEHcaLilo KaniTanbHUX iHBECTULN 4Yepes
NoaaTKOBI IHCTPYMEHTM Ta HagaTu OoOaTKOBI CTUMYNKM Onga iHBecTopiB y
nepepobHy NPOMUCIIOBICTb.

Iona 6i3Hecy uUe BapTO pPO3rMagaTM 9K MepPCrneKTUBHUM IHCTPYMEHT, ane
iIHBECTULIMNHI pilleHHS WoaOo BioHOBNEHHA BUPOOHMLTBA OOLiINbHO 6yayBaTu
HacaMnepen Ha UYMHHMX TMporpamMax, a He Ha O4iKyBaHUX 3MiHax
3aKOHOOABCTBA.

Po3wWwMpeHHa YUHHOro MexaHi3My (noctaHoBa N2 1156 Big 15.09.2026):
3MiHaMM pgo noctaHoB N2 29 Big 24.01.2020 ta N2 594 Big 29.04.2026
eKCMNepuUMeHTaNIbHUMN MPOEKT KOMMeHcauii MPOUEeHTHUX CTaBOK (paHiwe —
nvuwe posnofdifieHa reHepauia) MNowUMpeHO Ha ManuMBHY Ta CKNAACbKy
NOTICTUYHY  iHPPACTPYKTYpyY, nNepepobHy MNPOMUCMIOBICTb | TOPriBMtO.
Y4YacHUKM — cepefHin Ta BeMKUn BisHec, pe3npeHTU YKpaiHW, KiHueBi
6eHediuiapn 9KMX He € rpoMaggaHaMmM UM pe3ngeHTaMun gep)kaBu-arpecopa
(iIHO3eMHI BMaCHUKKM OonycKarTbes).

Lini kpeauTiB: po3noaineHa reHepauiq; sarnubneHHa/NigseMHe po3MilLleHHA
MannBHOI IHOPACTPYKTYpKH; OyaiBHMLUTBO Ta BIAHOBNEHHS 3HULLEHUX UM
MOLWIKOOXEeHUX O0O6'eKTiB reHepauii, MajiMBHOI | CKJTaACbKOi NOrCTUYHOI
iHPpPACTPYKTYypHX Ta OCHOBHMUX 3acobiB mepepobHOI MPOMUCAOBOCTI (CyMa
KpeauTy — He 6inblue 36UTKy 3a 3BIiTOM MPO OUIHKY; NiATBEPOXEHHA — aKTKn
OCHC, Butar 3 €POP abo 3 [epXpeecTpy MNOLWKOOXKEHOIO MaMHa);
iIHBECTNPOEKTU MNepepobKn; 0B6OPOTHMM KamniTal oOnToBOI Ta pPo3[pibHoi
TOPriBNi — BUK/IIOYHO PO3pPaxyHKU 3 BUPOOHUKAMMK i MOCTayallbHUKaMM 3a
ToBapu (KpiM anKorosio M TIOTIOHY), TPaHLWI HanMpAaMy Ha iXHi paxyHKW, CTPOK
po3paxyHkiB 0o 90 gHiB..

MapamMeTpu: KoMneHcauia — ¢ikcoBaHi 5,5 BiACOTKOBOro NyHKTY Big 6a30Boi
CTaBKU (6a3a — 0o 18% pivyHUX); MiHiManbHUM KpegnT 100 MNH rpH (30 MNH rpH
— Aana NnpuPpPOHTOBUX TEPUTOPIN), NIMIT Ha rpyny MOB'A3aHUX KOMMaHIn — 1
MNpA4 FPH. 3a9BKa — 4Yyepes3 YNOBHOBaXXeHUM 6aHK abo B eNIeKTPOHHIN dopMi
HanpsaMy 0o HauioHanbHOI YyCTaHOBU PO3BUTKY.
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9K Ue npaulo€e Ha NpaKTUli (po3'acHeHHa MiHekoHOMiIkU Ta HYP, BepeceHb
2026):

MEXQHI3M TOM CAMWM, O KM Yy fporpami «5-7-9%»: 3a9BKAQ MNoAgqeTbCA 4O

YMNOBHOBAQ)XEHOro 6aHKy (nepesnik 6QHKIB-NapTHepiB — HA  CAUTI
HauioHanbHOi yCTAHOBM pPO3BUTKY), 6QHK MOrogXxye kpegnt 3 HYP.
dep)XaBHUX rApaHTI 3A MNporpamMor HemMae — 3a6e3riedeHHs 6aHK

BW3HQ4YQE 3Q B/IQCHOK KPEAMTHOI MOJIITUKOK; A1 BE/TMKUX IHBECTULIMHNX
MPOEKTIB TPMBAE Aiasor 3 EBPP wono po3WwnpeHHs rapaHTiv 418 6aHKIB.
KomMmneHcauia ¢ikcoBaHa — 5,5 BigCOTKOBOro rnyHKTYy He3Q/1e)XHO Big 3MiH
6a30B0Oi cTaBKM (HQ BigMiHYy Big «5-7-9%», ii 3pPOCTAHHA Aep)aBa He
nokpmBae;, 6a3a obmexkeHa 18% pidyHUX), ToxX BaAPTO 06UpATHM 6AHK i3
HAQUrHYYKIiLWMMN YMOBAMU. EKCEepUMEHTA/IbHUM [POEKT PO3PAXOBAHO HA
ABQ POKU; ¢iHAQHCYBAHHSA nepenba4yeHo, 30KpemMa B MPOEKTI 6roOXKeTYy HA
2027 pik — 19 Mapg rpH CyKyrnHoO HQ Uk rnporpamy 1a «5-7-9%». Ao kpegmnty
3QBA)XXQKOTb BHYTPILIHI iMITM 6QHKY HQ KOHLUEHTPALito Y HopmaTuBm HBEY,
6aHK MO)Ke 3BepHyTucs Ao HauioHanbHoro 6aQHKy 34 IHAWBIAYA/IbHUM
pileHHSIM. KpeauTHi npoayKTu 6aQHKM HApA3i aganTyoTb rig HOBI yYMOBMU.

HacamMnepepn Taki iHiLiaTUBM oOpieHTOBaHi Ha BUPOBHUYI (HBecTUUii Yy
CTBOpPEHHSA, MoaepHi3auito abo po3WwmnpeHHa NepepobHUMX MOTY>KHOCTEN.

OCTaToOYHI MOPOrM IHBECTULIN, PO3MiPM KOMMEHCcaLii Ta nepenik nogatkosux/
MUTHUX CTUMYJTIB MOXXYTb 3MIHUTUCA MiXK NEPLUUM | PYTMM YMTAHHAM.

Mepen 3anycKOM BEeNMKOro MNPOEKTY BiA6yooBM MnepeBipanTe He nuwe
3aKOHOMPOEKTU, @ WM UYMHHI NiA3aKOHHI aKTW, T[PaHTOBI Ta CTPaxoBi
IHCTPYMEHTW.

LUinboBa ayguTopia: Hacamnepen cepegHi Ta Benuki NignpuemMcTBa, ¢AKi
MNaHyTb BiA6ynoBy, PO3WIMPEHHA abo CTBOPEHHS HOBUX BUPOBGHULTB B
YKpaiHi.
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CTPAXOBA MIATPUMKA YEPE3 EKA (EKCMOPTHO-KPEOUTHE AFEHTCTBO
YKPAIHMW)

HopmMaTuBHa 6a3a: noctaHoBa KMY N2 1541 Big 28.11.2025, 3MiHM nocTaHOBaMu
KMY N2 96 Big 28.01.2026, N° 352 Big 18.03.2026 ta N2 887 Big 08.07.2026
(umHHa 3 10.07.2026), a 6OOXKETHUM MEXaHi3M BUMNNAT — nocTtaHoBa KMY N2
399 Bifg 18.03.2026 (3i 3MiHaMum N2 513 Big 24.04.2026).

3 1 ciuyHga 2026 poKy B YKpaiHi gie lNMporpamMa 4acTKoOBOi KOMMeHcaLii, aKa
OXOMMIOE $IK KOMMEeHcalilo 3a MOoWKOoAXKeHe/3HULLeHe MalHo, TaK |
KOMMEHCcaLilo CTPpaxoBUX MpPeMin 3a AOroBopaMu CTpaxyBaHHSA Bif, BOEHHUX
PU3UKIB.

MepLwi pe3synbraTn: y TpaBHI 2026 poOKy 340iMCHEHO NepLli BUMATU — YOTUPU
nianpueMcTea oTpuManu 6,8 MNIH FPH KOMMEHcaLlii CTpaxoBUX MpeMin; 3a
JaHUMN MIHEKOHOMIKMK, y4YacTb Yy nporpamMi 3HM3UNA cepenHko BapTiCTb
CTpaxyBaHHA MaMHa Big BOEHHUX PU3BUKIB 3 4,24% po 1,19%. CTaHOM Ha
09.07.2026 noroa)xeHo 139 3aaB Ha y4acTb Big NPUPPOHTOBUX NIANPUEMCTB Ha
2,67 Mnpa rpH MMOBIPHOI KOMMEHCcaU,ii; 33 HaNpPsaMOM KOMMEeHCcaU,ii CTpaxoBoi
npemii NnogaHo 63 3ad9BU; 3arajibHa BapTIiCTb CTPaxXOBOro MOKPUTTS 38 HAMU —
7,9 MNpa rpH, NOTEHUIMHUN 06Ccar KoMneHcauii — 94,22 MNH FpH.

KOMMNEHCALIA 3A NOWKOAOAXEHE ABO 3HULLLIEHE MAMHO
I BaxxnuBo !

KoMneHcauiqa 3a NOoLWKOOYKeHHS/3HULLEHHSA MallHa HafaETbCs NMLle 3a MalHo,
nowKooyXkeHe abo 3HuMLeHe noYmHatoum 3 1 ciyHa 2026 poky, aKLWo 6isHec 6yB
YYAaCHUKOM MNporpaMmM Ha [aTy MOLWKOOXKEHHA Ta BigMoBigaE KpuUTepiam
nporpamMu Ha gaTy pilleHHsa Npo BUNIaTYy.

MNioTBepp)XeHHAM y4yacTi y nporpami € nmcbMoBe nosigoMneHHa EKA npo
BK/IIOUEHHA OO0 nporpamu; 6e3 BK/AKYEHHA [0 nporpaMu 3aspganerigb
OTPUMATM KOMMEHCALLiIO 33 BXXe MOLWKOOXXeHe MalHO He Buhge.
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KOMMEHCALIA 3A MNOWKOMKEHE ABO 3HUWEHE MAMWHO -
NMPOOOBXEHHYA

Ilna nogaHHAa 3ad9BM Ha y4acTb Yy Mporpami ouiHKa MamHa He € dopManbHO
060B'A3KOBOD, ane Aan9 BU3HAYEHHA CyMU WMMOBIPHOro 36UTKY, PO3Mipy
BHECKY Ta Nnoaasnbluoi NiagroToBKM A0Ka30Boi 6a3u ii 4ouisIbHO MaTK 3aBYacHO.
Ana nofaaHHs 3asiBU NPaKTUYHO BapTo nip,rOTyBaTw aKTyanbHun BuTar 3 €1P,
AOKYMEHTU Npo MnpaBo B/1ACHOCTI Ha MaWMHO, AOKYMEHTU LLIOAO MOBHOBaXeHb
nignMcaHTa Ta BHYTPIWHIN Mnepenik aKTUBIB i3 OPIEHTOBHOK BaPTICTIO
KOXXHOro o6’eKTa.

[o 3aaBu 6a)kaHo AOAATU BHYTPILLHIO iHBEHTapu3aLilo aKTUBIB i pe3epBHY
€NeKTPOHHY KOorMito BCiIX AOKYMEHTIB Yy XMapHOMY CXOBWLUI - Le CYTTEBO
cnpoulye noganblly pob6oTy 3 EKA, CTPaxOBUKOM i OLiHIOBaYeM.

3MiHM 3a noctaHoBol N2 887 Big 08.07.2026: BinTenep OoCTaTHbO MoaaTm
OOHY 3afBYy LIOOO BCbOro MOCTpPaXkgasoro abo 3HULEHOro MalHa (3aMicTb
OKpPEeMOIi 3a8BU MO KOXHOMY 06'ekTy). 019 BUPOBHMYOro obnagHaHHSA Ta
IHXXEHEePHUX MepeX OOKYMEHTM Ha KOMMEeHCcalilo MOXHa MnogaBaTh, He
yekawunm BHeceHHA iHdopMauii [po [OepXXaBHOrMO pPeecTpy MaMHa,
MOLLUKOOYKEHOIro Ta 3HULLEHOro BHacnigok 6onoBux gin. na nigTBepoXXeHHS
306UTKIB 000aTKOBO MOXHa BMKOPUCTOBYBATU BUCHOBKKM CyOOBUX €KCMepTiB.
KpiMm TOro, 3 BW3HA4YeHHA MaWHa BUK/IOYEHO BMMOrYy LWOAO MOro
BUKOPUCTaAHHSA B OCHOBHIM AiANbHOCTI — AOCTaTHbO MepebyBaHHA MalHa y
BMTACHOCTI cy6'eKTa rocnogaptoBaHHS.

Ha ake MaMHO NOLUPIOETbCA

e MaHO 6i3Hecy, pO3TallOBaHe Ha TepUTOpPIAX NiABULLEHOIO PU3UKY:
MaMHO, WO HanexuTb cyb'ekTy rocnogaptoBaHHA Ha MpaBi BMACHOCTI:
BUPOBHNYE obnagHaHHg; 6yaniesni Ta cnopyau (BUPOBHWUI,
aOMIHICTPATUBHI, CKMAACbKI) M OKpPeMIi MPUMILLEHHS; IHXEeHepPHI Mepexi
(KoMyHiKaU,ii); eMHocTi/pe3epByapn Ons 36epiraHHS ManbHOro; MasbHe
(3ng NNaTHUKIB aKLUM3y 3i CTaTyCOM pPO3MOpSAAHMKA aKUM3HOIo ckKragy, y
TM. rMepecyBHOro); aBTOTPaAHCMOPT A8 MepeBe3eHHA/36epiraHHA
ManbHOro 3i CTaTyCOM aKLM3HOro cknapy rnepecyBHOIO;
CinbCbKOrocriogapcbka TexHiKa; BaHTa)XHi aBToMo6ini Ta npuyenu
(HaniBnpuYenu, MPUYENU-PO3NYCKM) 3 OO03BOMEHOK MaKCUMasbHOK
Macolo MnoHag 7,5 TOHHW. 3BepHIiTb yBary: OOG'EKTIB He3aBepLUEHOro
6yniBHMLTBA B OHOBIEHOMY Nepeniky HeMaeE.

o TepuTopii MigBULLLEHOro PU3UNKY BU3HAYeEHI MopsaaKom aK
IOHinponeTpoBcbKa, [oHeubKa, 3anopi3bka, MwukonaiBcbka, OpecbkKa,
MonTtaBcbka, CyMcbKa, XapKiBCbKa, XepCOHCbKa Ta YepHiriBcbka obnacri, a
TakoX Micto KuniB Ta KuiBcbka obnactb (gomaHi moctaHoBot N2 1157 Big
17.09.2026), KpiM TUMYACOBO OKYMNOBaHUX TepUTOpPIN i3 nepeniky 3a
HakKa3oM MiHpo3BUTKY N2376.
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KOMMEHCALIA 3A TMOWKOOXEHE ABO 3HUWEHE MAMWHO -
MNPOOOBXEHHYA

Po3wupeHHs 3a noctaHoBolo N2 1157 Bia 17.09.2026: KoOMMeHcaLig nompeHa
Ha pPyXOMe MaMHO, aKe 3[INCHIOBANIO TPaH3UTHUM pyX 4Yepe3 TepuTopii
NigBULLIEHOrO PU3UKY; ON9 PYXOMUX KaTeropin (manbHe, TpaHcnopT, c/r
TEXHIKa, BaHTa)XXiBKW) MicLe Aep)KaBHOI peecTpalii B YKpaiHi 3Ha4YeHHSA He Ma€E
— BUPILWANbHUM € Te, O MOLWKOOXKEHHS CTafloca Ha TepuTopii NigBULLEHOrO
PU3NKY (NOLIKOOKEHHA MNO3a TaKMMKU TepUuTopiaMM — npdama nigcraBa ansd
BigMOBU). [JOKYMEHTM CMNpPOLLEHO: MPAaBO B/ACHOCTI Ha HepyxoMicTb EKA
nepeBipae 4yepe3 [epXXaBHUM pPEECTP pPeyYoBUX MpaB, AOAd MaJbHOro
OOKYMEHTWM BTACHOCTI He nmogatoTbcs, a BiAOMOCTI, 4OCTYNHI AreHTCTBY 4yepes
OepPXpeecTpu, Big 6i3Hecy He BUMaratoTbcs. NMNocTtaHoBa YMHHa 3 21.09.2026.

AKi pU3UKM NOKPUBAIOTbCS

e MokpuBatoTbca 36UTKU Big, npsiMoro Ta/abo onocepenkoBaHOro BMUBY
pakeT, BIMJA (opoHiB), aBiaboM6, apTunepincbkmnx cHapaais, 3aco6is Mo/
MPO Ta ix yNaMKiB, @ TaKOXX MOXeXKi, BUOYXy 1 yOapHOiI XBUJi, CMPUUYNHEHUX
TaKMMM 3acob6aMm yparKeHH4.

XTO MOXXe oTpuMaTHU

e MOI abo pUanNYHi 0CcobU (KpiM Oep>XaBHOMo Ta KOMYHasIbHOMO CEKTOPIB),
aKi € pesnageHTaMun YKpaiHu, He nepebyBatoTb y npouenypi 6aHKpyTcTBa/
MPUMNUHEHHSA, He Nig CaHKUigMM Ta He MalTb 3abOpOHEeHUX 3B'A3KIB i3
[.epP>aBok-arpecopom.

AHTUKOPYNUiANHI BUMOru (UMHHI 3 21.10.2026): 0o nporpamM He AoNycKalTbco
Cy6'EKTU, HGKUX MPOTArOM OCTaHHIX TPbOX POKIB MNPUTArHEHO OO
BiOMOBIOANbHOCTI 3@ AHTUMKOHKYPEHTHI Yy3romkeHi pAii 3i cnoTBopeHHd
pe3ynbTaTiB TeHAepiB, a TakKOoX Ti, LWOAO KOro 3acTOCOBAaHO 3axoam
KPWUMiHaNbHO-MPaBOBOro XxapaKTepy 3a KOpPyMnuinHi MpaBonopyLleHHa abo umni
KiHUeBI 6eHediuiapHi BMACHUKM NPUTATHYTI 0o KPUMiHanNbHOI
BiOMOBIOANbHOCTI 3a KoOpynuito. YYacHuMKaM, 49Ki yBiMWAM B nporpamy Ao
3anNpoBadXXeHHAa UMX BUMOr | OTpuUManu BiAMOBY caMe 4epes3 HUX, YCi
crnilayeHi BHECKM NoBepTatoTbeca NpoTsaromM 10 poboumx gHiB.
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KOMMEHCALIA 3A MNOWKOMKEHE ABO 3HUWEHE MAMWHO -
NMPOLOOBXEHHHAH

Po3Mip koMneHcauii

3aranbHUM FPaHUUYHUIM PO3Mip KOMMeHcauii 33 MOLKOAXKEHHSA/3HULLEHHS
ManHa - go 30 MNH FpH Ha ogHoro cyb'ekTa rocriogaptoBaHHA MPOTAroMm
CTPOKY Aii Nporpamu, ane He GinbLie NpaMoro 36uTkKy.

MpaKTUYHUIA HIOAHC: KOMMEHCAaLUiad BU3HAYaETbCA OKPEMO LWOAO KOXXHOro
aKTUBY | HE MOXKe MepeBULLYBATU aHi peanibHUM 3B6UTOK, aHi CyMy MMOBIPHOIO
36UTKY, aKy 6i3HecC paHille 3a9BMB LWOAO LbOro akTUBY MpPU BXOAi B Mporpamy.

BHecoK 3a y4yacTb

OOoHopa3oBMM BHECOK cTaHoBUTb 0,5% Big 3aranbHOi CyMUM MMOBIPHOro
36uTKy. [na 6i3Hecy uUe O3Hayae€, Wo Npu rpaHMYHOMYy niMiTi 30 MNH rpH
MpPaKTUYHA BEPXHA MEXa TaKoro BHeCKy ctaHoBMTb 150 000 rpH.

Ba)kMBoO BpaxyBaTH, LWLO Yy pa3i HEHACTaHHSA BUMaaKy A9 BUNAATU, BIOMOBU Y
KOoMMeHcauii abo BigcyTHOCTI 6tog)KeTHOro ¢piHaHCyBaHHSA BHECOK 3arajioM He
MOBEPTAETbCH; MOBEPHEHHSA MOX/IMBE J/MWIEe Woao nepennatyu  noHag,
BCTAHOBJIEHY MEXKY.

AK cTaTU YYaCHUKOM

Mopatn 3asBy po EKA (y ToMy 4ucni oHnamH 4yepe3 pk.eca.gov.ua abo
Hia.bisHec), cnnatutM BHECOK, OTPMMATU MUCbMOBE MMOBIAOM/IEHHA NpPO
BK/IIOYEHHA OO nporpamMuy Ta 36epiraT B eNeKTPOHHOMY BUIMMa4i MakeT
OOKYMEHTIB MO KOXXHOMY aKTUBY, AKUN BKIOYEHO 0 NporpamMu.

Lo pobuTtun, SKLLO0 MaMHO NMOLUKOAXKEHO a60 3HULLEHO

BHecTn BigoMOCTi 0o PeecTpy MNOLWKOOKEHOro Ta 3HULWEHOro ManHa (an4q
BUPOOHUNYOro ob6n1agHaHHA Ta iHXXEHEPHUX MepeXX NogaHHA 3a8BU MOXX/IMBE
6e3 ouikyBaHHA BHeceHHS), MigrotyBaTu NakeT Aokasie (doTo/Bimeo, akTtu,
TeXHiIYHi nacnopTn, oOLuiHKa, aktu/pgosigokn [OCHC, noniuii, BiNCbKOBOI
agMiHicTpauii) Ta nogaTM 3aaBy Ha KOMMEHCcaUito — OgHYy LWoao BCbOro
MOCTpa)kganoro MalHa, He nisHiwe 3 MicauiB i3 gHA NPUNMHEHHA abo
CKacyBaHHA BO€EHHOro cTtaHy. DakKTW4Ha BWMNaTa BiabyBaeTbCcsad B MexKax
OlO0)KETHOIMO MexaHi3My, 3aTBepa)KeHOoro nocrtaHoBok N2 399; koMneHcauiqa
Mae 6yTr HapgaHa npotarom 30 gHiB.

3BepHiTb YyBary (uecidq): nogaHHa 3adaBM MNPO KOMMEHCALilo O3HaYae
MPUEQHAHHA 0O OOroBOpPY MPO BiACTYMNIEHHA Aep)XaBi MpaBa BMMoOrm go pd
woao BigWKoAyBaHHA 306UTKIB Y KOMIMEHCOBAHIM  4YacTUHI. HAKWO BU
nmapanenbHo BegeTe abo NnaHyeTe NO30B A0 AepPXKaBU-arpecopa Ym 3adaBy 00
PeecTpy 36UTKiB, 06MaBa TpPeKWU cnif y3rogutu: BUMOrM Ao pd AOoUiNbHO
3a9BNATU  WOOO0 HEKOMMEHCOBAHOI 4YacTMHM 36uTtky (auB. MaTpuuto
NnoegHaHHSA MexaHi3MiB).
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KOMMEHCALIAA CTPAXOBOI MPEMII

e nie

Ha TepuTopiax, Ae CTpaxoBUKM PaKTUYHO HaOAlTb CTpaxyBaHHA MalHa Bifg,
BOEHHUX PU3MKIB Ta YKNagawTb OOroBOpM, LO BIiAMNOBIgAlOTb KpUTEpiaMm
nporpamMmu.

YMoBU

o KoMneHcauis HapaeTbca 3a 4OroBopamMu CTpaxyBaHHA ManHa Big BOEHHUX
pU3unKiB, yknageHmnmm nicna 01.01.2026, CTPOKOM He 6inblue ogHOro poky, i3
BMOKPEMNEHNUMU CTPAXOBOKO CYMOK, TapMUPOM | CTPaxOBUM MNaATEXEM
caMe 3a BOEHHUMU PU3UNKAMMW.

e OG'eKTOM CcTpaxyBaHHA Ma€e 6yTn camMe ManHO, BU3HadeHe MNporpamoto
EKA, a cTpaxyBalbHUKOM — Cy6'eKT rocrnogaptoBaHHSA, AKUMN € YYaCHUKOM
nporpamu. lNoctaHoBoto N2 887 BUMOrM OO 3acTpaxoBaHOro MawmHa
CMNpoLleHO: [OCTaTHbO MepebyBaHHA MaMHa Yy BJAcHOCTI cy6'ekTa
rocnofgapltoBaHHA, BUMOry WOAOO BUKOPUCTAHHA B OCHOBHIW AiANbHOCTI
CKacoBaHo.

OpeHaoBaHe MaMHO (noctaHoBa N2 1157): 3acTpaxoBaHMM MoOXe 6yTu byab-
AKe MaMHO, WoO0 AKOro cy6'eKT rocrogaptoBaHHA Ma€ CTpPaxoBUIN iHTepec,
BK/TIOYHO 3 OpeHO0BaHMM, — KOMMEHCYBaTU NpeMii Tenep MOXHa He nuLue 3a
BMacHi akTMBW. [oroBip CTpaxyBaHHA He Mae€E nepenbadatv OOCTPOKOBOIO
po3ipBaHHA (KpiM BIiOAMOBM CTpaxyBanbHUKa 3a CT. 107 3akoHy «[1po
CTpaxyBaHHS»); MMUCbMOBE MNOBIAOM/IEHHA MPO BKKOYEHHA OO MNporpamum
CKJTafa€ CTpaxoBUK 3a dopMoto 3 canTy EKA.

MPAKTUYHI MUTAHHSA 3A NIACYMKAMMU 3YCTPIMI 3 EKA (BEPECEHDb 2026)
LLlo 3 3asBaMun, nogaHUMHM Ao 3MiH («4n Tpeba nepenogaBaTUCb»)?

MepenogaBaTMCb He MNOTPIOHO: y4acTb y nporpami 36epiraerbcs, OOroBip
CTpaxyBaHHSA Mepeyknagatun He Tpeba. HoBuM NiMiT 5 MAIH rpH — Le pivyHUM
NiMIT BMNNAaT, TOX BiH 3aCTOCOBYETbCA OO pPill€Hb MPO BUMMIATY, YXBalle€HUX
nicng HabpaHHA YWMHHOCTI 3MiHaMW, He3aneXHo Big4 [aTu  yKIageHH4A
porosopy. BogHouac o odgiuinHoro ony6nikyBaHHA 3MiH EKA Ha npaktuui
MO)X€ 3aCTOCOBYBATU nonepenHin NiMit 3 M/H rpH, TOMY 3a NOAAHMMU U LWe
He BWUMJIAYEHMMU 3agBaMU OOLIIbHO MUCbMOBO 3anMMTaTU AreHTCTBO Npo
3aCTOCOBHY pefakKLUito, a pi3HMLI0 NOHaA 3 MJIH FPpH 3a MoTpebu 0o3aaBuTU
nicng HabpaHHA YMHHOCTI — CTPOK MoJaHHA 3adaBU MPUB'A3aHUMM Oo Aaii
poroeopy nntc 30 OHIB, TOXX BIKHO AN9 LbOro €. YMHHI yYaCHUKU MOXYTb
TaKOXX 003aABUTU [oOaTKOBE MaWHO, 30KpeMa 3 HOBMX KaTeropin, 3i cniatoto
BHECKY 3a HbOTO.
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LLjo peanibHO MOKPUBAETbLCA KOMMEHCcALi€lo npemin?

3acTpaxoBaHUM MoOXe OyTu 6Oyab-AaKe ManHo, Wwopo 9Koro 6i3Hec Mae
CTPaxoBUM [HTepec: TOoBapHi 3anacu, CUPOBUHAE, rOTOBa NpoayKuiq,
OpeHOOoBaHi NPUMILLEHHS, TPAHCMOPTHI 3acobu (CTpaxyloTbca 9K MaWHO, a He
aK KACKO). TlpuB'9a3kn [o TepuTopin niaBULLEHONO PUSUKY OpYyrum
KOMMOHEHT He Ma€E — BiH MpaLutoe BCloan, Ae CTPaAaxXoBUK MOTOBUN Y3ATU PU3UK;
MOKPUTTA BaHTaXXy B O0PO3i 3a/1€XUTb Bi, YMOB KOHKPETHOro gorosopy. On¢a
KOHTPAcCTy: 3a NeplwuM KOMMOHEHTOM (KOMMEeHcauia 3a MaMHO) nepenik
3aKPUTUM — BICIM KaTeropin, BU3HauYeHux NMopagkom.

XTo cTpaxye BaAHTA)ki B 4OpoO3i?

3a iHpopMaUi€to, 03BYHEHOI Ha 3yCTpidi, BaHTaXki Hapa3i CTpaxytoTb, 30KpPeMa,
INGO, Colonnade ta UNIQA (y TOMy 4ucni 3a nporpamMoto 3a nigaTpumkm €EPP).
LLlo6 npeTeHayBaTV Ha KOMMeHcauito npeMii Big EKA, nepeBipTe, WO OOroBip
Bignoeigae BumMoram lMopsaagky N2 1541: ctpaxoBa cyMma, Tapud i npemia 3a
BOEHHUMU PU3MNKAMU BU3HAYEHI OKPEMO, CTPOK pAii — He 6inble pokKy,
OOCTPOKOBe po3ipBaHHA He nepenbaveHe (KpiM BiAMOBU CcTpaxyBasibHMKA 3a
CT. 107 3aKoHY YKpaiHUu «[1po CTpaxyBaHHA»).

Y MO)XHA BCTYNUTU B Nporpamy nicsis NOWKoOAXKeHHNA?

Hi: koMneHcauito OTpUMYE Nuile Tou, XTo ByB yYaCHUKOM MporpaMum Ha gaTty
MOLUKOOXKEHHSA, — NMPUEQHAHHSA «3a4HIM YMCTOM» HEMOXKMBE, a BHecoK 0,5%
CMNAYyeETbCA MPU NMNOoAaHHI 3a9BU MPO y4acTb. MNOWKOQKEHHS, WO CTanocsa oo
BK/TIOYEHHA B NMporpamy, He NMOoKPUBAETbCA — caMe TOMY BXig y nporpamy oo
nofaii € KN4YOoBO NMPEBEHTUBHOIO Ai€t0.

Ik nogasaTu goKyMeHTu go EKA, wo6 He BTpa4aTu 4ac?

3a nosacHeHHAM EKA Ha 3ycTpidi 3 6i3HecoM, y poboTi AreHTcTBa 61n3bko 270
3aaB, TOMY iHOMBIAYaNbHUX KOHCYNbTALiM WOOO0 MiAroTOBKM MNAKeTIB BOHO He
Hapae. NMopaga AreHTCTBa — MofaBaTU OOKYMEHTU B TOMY BUMNa4i, B AKOMY
BOHU €: BK/IIOYEHHA 00 MPOrpaMum pPaxyeETbCAa 3 MOMEHTY MOoAaHHS, HaBiTb
AKLLO NaKeT 3rogoM MoBepHYTb Ha O40O0MpaLuoBaHHSA, TOX 3BOMIKaHHSA 3apaau
«igeanbHOro» rnakeTa fivwie BigcyBae€ aaTty, 3 AKoi ai€ yvacTb. Nepen nogaHHAM
YBaXXHO MpoOYMUTanTe po34in HannowunpeHilwmx nuTtaHb Ha canuTi EKA.
Bpaxynte Takox: EKA He KOHCYNbTy€E, 9K «MignawTyBaTU» OOKYMEHTU nig,
KpuTepii Nnporpamu, i He Haga€ NMUCbMOBUX PO3'ACHEHb LWOAO TPaKTyBaHHA
HOPM, — MO3ULi0 WOoAO0 MOrpaHUYHUX CUTyauin 6i3Hecy BapTo ¢opMyBaTH
CaMOCTINHO, 3a NOTPebu 3 PUCTOM.
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fIK gi3HAaTUCSA CTATYyC 3AsIBKN?

[locTaTHbO NMCTa OOBINbHOI GOopMUM Ha info@eca.gov.ua i3 Ha3BOK KOMMaHIi Ta
JaToo nopgaHHa — ©6e3 6naHkKiB, nionuciB i nNedyaTok. 3a cnoBaMu
npenctaBHUKIB EKA, AreHTCTBO MNIOATBEPOYKYE PEECTPALIMHUM HOMep | OaTy
3a9BM Ta MOBIOOMMAE €Tan po3rngaay, 9K MnpaBuno, B OeHb 3BepHeHHd. 014
3BEepHeHb  O0 npodinbHOro nernapTaMeHTy MiHEKOHOMIKM TaKOXX
BMKOPUCTOBYMTE €NEKTPOHHY MOLWTY, 3a3HauyeHy Ha CauTi MIHICTepCcTBa, —
TenedoHHMM 3B'A30K Hapa3i HeHaLIMHWN.

SIK nigTBepANTMN B/IACHICTb i paKT nogii?

[na pyxoMoro MamHa MpuMMaloTbCa AOroBOPWM KyniBMi-Mpoaarky, MOCTaBKMU,
MiHW, OapyBaHHSA Ta CBigoOUTBa NPO ChajllMHy; 0OOAaTKOBO — aKT BBEOEHHSA B
eKkcnnyaTauito, OyxranTepcCbKi [OO0BiOKW, TOBAPHO-TPAHCMOPTHI M aKLUM3HI
HaknagHi (To6To obnagHaHHA 6e3 BMOATKOBOI HakMaQHOI MO)XHa NiaTBepaUTM
anbTEPHATUBHUMUK OOKyMeHTaMu). DakT nodii NigTBepoxyoTb BUTAr 3 EPLP Ta
akt JCHC abo posigku noniuii/CBY — npocTtexxte, wob y Hux Bynm TouHa
agpeca Ta nepenik NoLKOOXKXEHOro ManHa.

XTOo BU3HA4YA€ nepeslik QOKYMEHTIB A/1s1 OLUiHKN?

OuiHloBay, 9KOro BM 3asy4dacTe: BiH Mpautoe 3a MeToankor, 3aTBEPOXKEHOO
Haka3oM MiHeKOHOMIKM Ta DOMY N2 3904/1223, i caM BM3Havac HeobXigHi
OOKYMEHTU 3aMeXHO Bif TNy ManHa. EKA Takoro nepeniky He BCTAHOBJIIOE, a B
PI3BHMX OLIHIOBAYIiB BiH MOXe BIOPI3HATUCA — TOX YTOYHITb WMOro nig 4ac
YKNageHHs OoroBopy Ha OLLiHKY. [0 3a9BK/ Ha KOMMeHCcaLito MogaETbCca 3BIT abo
aKT OLIHKM Y BUCHOBOK Cy4OBOrO eKCcrepTa i3 3a3Ha4YeHHAM pPOo3Mipy MpPaMoro
(peanbHOro) 30UTKY.

WE TPU NMPAKTUYHI HIOAHCMW.

e CniBBMACHMKKM HEPYXOMOCTI 6epyTb y4aCTb KOXXEH LLLIOAO CBOEI YacTKK, 3
BMTACHUM NMiMITOM KOMMeHcaLii B Meyax 36U1TKY, L0 NMPMMaaac Ha Lo YacTKy
(EKA ue nigTBepgnno).

e XXogHoro CTpoKy «7 AHIB Ha MO4AHHSA 3a9BM MNPO y4acTb» NopagoK He
MICTUTb — Ue nigTBepannun n B EKA.

e OBOPOTHUM KPeauT Ana ToPriBMi 3a NocTaHoBOK N2 594 He oOMeXeHUN
CYMOO 3O6UTKIB (Lem NiMIT CTOCYETbCA NMLLE LiNi «BiGHOBNEHHSA»), ane KoLK
CMPAMOBYIOTbCA BUK/TIOYHO Ha PO3pPaxyHKM 3 BUPOOHUKaMM N
mocTaYanbHMKaMM.

42



KOMMEHCALIAA CTPAXOBOI MPEMII - MPOOOBXEHHY

Po3Mip koMneHcauii

e [lep)XaBa KOMMEHCYE YaCTUHY CTpPaxoBOi MpeMii, wo nepeBullye 1%
CTpaxoBoro Tapmdy 3a BOEHHUMU PU3UKaAMMN.

MPaHNYHUIN PO3Mip KOMMEeHcauii CTpaxoBoi nNpeMii — o 5 MNH rpH Ha
ooHoro cy6'ekta TrocnogaploBaHHA MNPOTArOM KalleHOAapHOro pPokKy
CyMapHO 3a BcCiMa goroBopamMu (NiABULWEHO 3 3 M/IH FPH nocTtaHoBoto N2
N57 Big 17.09.2026); noctaHoBoto N2 887 YyTOYHEHO, WO PIiYHUN AIMIT
BM3HAYaAETbCA 3a 4ATOIO YKNAaAEeHHA OOroBOpPIB CTPaxyBaHHS, a He 3a AaTotlo
IX 3aBepLUEHHS.

AKWo [oroBip nepenbadyae cnnaty CTPaxoBOi NpeMii YyacTuHaMuy,
KOMMeHcauia BUMNAYYETbCA MNPOMOPUINHO  PaKTUYHO  CrJIAYEHUM
YyacTUHaM.

BHecoK

e BHecoK 3a y4yacTb y nporpamMi KOMMeHcauii CTpaxoBoi NpeMii CcTaHOBUTbL 5

000 rpH i Ma€ 6yTn cnylavyeHUM Ha MOMEHT MoAaHHA CTPaxXOBUKY 3adBU
MPO y4acTb y Nporpami

NMopsaaoK oTpUMaHHSA

YKNactun Joroeip 3i CTpaxoOBMKOM, MOOATU 3adaBYy MPO y4yacTb y nporpami,
CN/1aTUTU BHECOK Ta 36epertu NigTBepaXXeHHSa onnaTu.

3agBy Ha KOMMEHcCaLUilo MOXHa MnogaBaTM  ModvnHaum 3 31-ro
KafleHpapHoro pnOHa nicna yknageHHa pgoroBopy i go cnnmy 30
KaneHOapHMX OHIB Micnga 3aKiHYeHHS CTPOKY Moro Aii — noctaHoBoto N2
887 ckacoBaHO nonepepHin 60-geHHMM geananH.

AKLWO npeMia cnjayvyyeTbca 4YacTMHaMUK, 3asBa 3@ KOXHOK HACTYMHO
YaCTUHOIO MOJAETbCA He Mi3Hiwe HiXXK Yepe3 10 kaneHgapHUX gHiB nicnga ii
daKTMUYHOI cnnaTu.

Ona 6i3Hecy NpaKTUYHO BaXKNIMBO ofpa3y byayBaTu KaneHgap KOHTPOso
0aT 332 KOXHWMM [OOroBOpPOM CTpaxyBaHHS, iHaKLIe € BUCOKUN PU3UK
MPOMNYCTUTU CTPOK MNOJaHHS 3asBW.

CTpaxyBaHHA Bi, BOEHHUX PU3UKIB Ta nporpama EKA He 3aMiHOOTb
BHYTPIWHIM nnaH 6e3nepepBHOCTI 6i3Hecy: KOMMeHcalia pornomMarae
¢diHaHCOBO, ane onepauivHy CTiNKICTb 3abe3nevyoTb pe3epBHi AaHi,
€NeKTPOHHUM [OKYMEHTOObIr, anbTepHaTUBHI MaWaaH4YMKKM Ta nepexig
KPUTUYHUX OYHKLIN Y XMapy.

BiKHO Mi3HbOro NpUWeEOHaAHHA OO0 MNpPorpaMm KoMMeHcauii npemin (ans
JorosopiB, yknageHux 3 01.01.2026 6e3 ogHoO4YacHOi 3asBM MPO Yy4yacTb)
aisno po 01.08.2026 i Hapa3i 3akpuTe (NnocTtaHoBa N2 887).
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KOMMEHCALIAA CTPAXOBOI MPEMII - MPOOOBXEHHY

NMPUKJIAL 13 MTPAKTUKU (TPABEHbD 2026).

Benukuyi KuniBCbKUK pageBesioriep 3AcTpaxyBaAB ABA OQIicHIi Kamnycu Big
BOEHHUWX PU3MKIB, MPUEAHABCSA A0 MPOrpaMm KOMMeHcaLii CTPAxoBuUX NMpeMim
i nogas 3asBy Ha 31-v1 geHb Aii goroBopy. KoMnaHisg cTtana ogHIe 3 nepLumx
YOTMPbLOX, GKi OTPUMQAIN BUMIATHU. PA3OM iM KOMMEHCOBAHO 6,8 MJ/IH IpH
npemin, a GaKTUYHA BAPTICTb CTPAXYBAHHS 3HU3U/1ACS I3 cepenHix 4,24% [o
1,19% cTpaxoBoi cyMu. 3a OUIHKAMU YYACHUKIB PUHKY, PAHILLE OTPUMAHHS
MOPIBHAHHOIO MOKPUTTS BOEHHUX PU3MKIB 3aKMMAsI0 6/1M3bKO POKY.
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KOHTAKTU TA KOPUCHI CEPBICHU

EKA (koMneHcauis MaliHa Ta CTpaxoBUX NpeMin):
info@eca.gov.ua

+38 (044) 206-22-42

eca.gov.ua

OHNamH-nogaHHA 3a9aB: pk.eca.gov.ua

nowToBa agpeca: Kuis, 01001, a/c-72, MpAT «EKCNOPTHO-KpeanTHE areHTCTBO».

dep)xaBHa cny)x6a 3arMHATOCTI («ToOUuKa onopu»):

rapa4a niHia 0 800 50 99 66

dcz.gov.ua

3a9BU — 00 LeHTPY 3aMHATOCTI 3a MicLLeM NpoBaaXXeHHSA OianbHOCTI.

PeecTtp 36uTKiB RD4U:

rd4u.coe.int/uk

nopaHHA 3aaB — Yepes noptan [dia (diia.gov.ua) kepiBHUKOM abo
NnpeacTaBHUKOM i3 LiIndppoBMMIM NOBHOBaXKeHHAMM.

Kpeautn «5-7-9%» (y T.4. Ha BigHOBNEHHSA):
5-7-9.gov.ua

YMOBHOBa)XeHi 6aHKU-NapTHepPU
HavuioHanbHa ycTaHOBa PO3BUTKY.

(QR-KoAM A1 BEPCTKU 3reHepoBAHO B OKPEMOMY MakKeTi; uisiboBi URL
HaBegeHo BuLLE.)
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https://dcz.gov.ua/
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OOBIOAHUK KOHTAKTIB: Kyl 3BBEPTATUCH e o

EKCTpeHi
Cny»x6m

YpsiaoBa raps4a
niHia

EKA
Odep)xaBHa

cny6a
3aUHATOCTI

ANC (KoHTaKT-
LeHTP)

CBY / cniguun

O6nacHa
BiMCbKOBa
agMiHicTpauia

oamMy

TMMN YKpaiHn

PeecTp 36UTKIB
RD4U

«JocTynHi

KpeauTtn 5-7-9%»

Papa 6i3Hec-
oMbyacMeHa

BUK/IMK Ha Micue
iHUMOeHTy

3aranibHi 3BE€pHEHHS

BXiQ y NMporpamy,
KOMMeHcaLuiga MarHa Ta
CTPaxoBUX NpeMin

«To4ka ornopwu» —
KOMMeHcauiqa 3apnnaT nig
Yyac NpPocCTo

rMoBigOMNEHHA NpPo BTPaTy
OOKYMEHTIB, MOAAaTKOBI
KOHCynbTauii

HOMep KpUMiHanbHOro
rMpoBamXeHHs, 3asBa
MpPO BOEHHWUI 3MTOYUH

AKTU OBCTEIKEHHSA MOLLKOOYKEHD,
OOBIOKM Npo nogito

Oep>XaBHUI peecTp
OLiHIOBa4iB — MOLUYK
cepTUPIKOBAHOIO OLiHIOBa4a

3acBigYyeHHa dopC-MarKOpPHUX
o6CTaBMH 3a OOroBipHUMMK
3060B'a3aHHAMU

3as9BM NPO 36UTKM
(kaTeropii C1.1/C1.2/C3.1)

KpeouTu Ha BigHOBNEHHS
00 150 MnH rpH

CKapru Ha aii um
6e30ianbHICTb AepPXKOpraHiB

e 101 ACHC

e 102 moniuiga

¢ 103 ekcTpeHa MeguyHa
gornomora

e 104 ras - 112 eaMHN HOMeEP

1545

+38 (044) 206-22-42
info@eca.gov.ua
pk.eca.gov.ua

0 800 50 99 66
dcz.gov.ua

0 800 501 007
tax.gov.ua

ssu.gov.ua
6e3nocepenHboO cnigunm
Yy NPOBaYKEHHI

odilinHMM canT BignoBigHOoI
OBA

spfu.gov.ua

ucci.org.ua
Ta perioHanbHi TMM

rd4u.coe.int/uk

nogaHHsa Yyepes Lito (diia.gov.ua)

5-7-9.gov.ua
YMOBHOBaXXeHi 6aHKM

boi.org.ua

MNepen 3BepHEHHAM repeBipsaniTe QKTYA/IbHI KOHTAKTW HA OQILiIMHMX CAQUTAX BigrnoBigHUX

OpPraHiB.
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YEK-JIUCT: AOKYMEHTU O19 EKA

Ona Bxoay B nporpamy EKA:

aKTyanbHuUu BuTar 3 €0P;

OOKYMEHTM Ha MpaBo BNacHOCTI / KOPUCTYBaHHS MallHOM,;
nepenik akTUBIB i3 BApPTICTIO;

OOKYMEHTM Loa0 NMOBHOBAXXEHb MiAMNMUCaAHTa;

NiaTBepPOXXEHHS CriaTu BHECKY;

nMcbMoBe noBigoMneHHa EKA npo BKIKOYEHHS 00 NporpamMmu.

Ona 3aasu nicna NOWKOMKEHHS:

doTo/Bineo;

aKTU OBCTEXEHHS;

noBiakn OCHC / noniuii / BincbkoBoi agMiHicTpalLiii;

TEXHIYHI NnacnopTy;

3BIT OLiHIOBaYa;

OOKYMEHTU Ha aKTUB;

GaHKIBCbKi PEKBI3NTY;

nioTBepOXXeHHSA CTpaxXyBaHHSA Ta CM/laTU CTPaxoBoOi NpeMii, AKLLO €.
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3BEAOEHA TABJ/IULUA KJTIOMOBUX CTPOKIB .

MosipoMUTH
nogaTKoBy Npo BTpaTy

5 po6oumnx gHiB 3

AOKyMeHTIB (perioH MOMEHTY BTpaTh . 44.5 TIKY
6e3 60MoBUX Ail)

BigHOBUTU BTpayeHi 90 KaneHpgapHUX OHiB nNicng AKY
OOKYMEHTU MoBiOOMNEHHS

MocTaHoBa crigyoro :

npo BU3HaHHSA £ 23l) Belif e o] KIK YkpaiHu

norepninum

3aaBa po EKA
Ha KoMneHcaluilo
CTpaxoBoi npeMii

3aaBm 3a HaCTYNMHUMM
YyacTUHaMM npemii

3aaBa go EKA
npo KoMneHcauito
3a nowKomxkeHe/
3HULLEeHe MalHO

3aaBa Ha
KoMreHcauilo 3apnnaTr
(«Touka onopwu»)

PecTpyKTypu3sauisa
6e3 BUBHAHHS
aedonTy (NnoctaHoBU
HBY N2 88/N¢2 89)

36epiraHHA
OOKYMEHTIB npo
CMUCaHHS 3HULLEHUX
aKTuBiB

3a9BU

3 31-ro gHA nicnga yknageHHsa
poroeopy i oo 30 gHiB nicna
3aBepLUEeHHSA CTPOKY Moro aii

0o 10 aHiB nicnga cnnaTtm
KOYXHOT YaCTUHM

He ni3Hiwe 3 MicauiB 3 gHA
NPUMMUHEHHsI/cKacyBaHHS
BOEHHOIO CTaHy

90 gHiB 3 gaTyv NoyaTky
NpocTor/MPU3YyNMHEHHS

pecTpyKTypu3alii, 3aiMcHeHi
3 01.07.2026 oo 01.09.2027

He MeHLe 3 poKiB nicnga
3aBepLIeHHI BOEHHOIO CTaHy

MocTtaHoBa KMY N2 154]
(3i aMiHamMm N2 887)

MocTtaHoBa KMY N2 154]

MocTtaHoBa KMY N2 1541
(3i 3MiHamMm)

MocTtaHoBa KMY N2 449

MpaBuna N2 23,
Mono)eHHa N2 351

MKy

CTpOKM pO3KUAAHI MO BCbOMY MOCIGHUKY — 3BEAEHHS iX B ogHY TAG/INLIIO 3HUXKYE PUUK
rnpornycKy AeganHy.



MPAKTUYHUU BNTOK:
MEPEXIO Y XMAPY TA
BEE3MEPEPBHICTb BIBHECY
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Mig 4ac BigGHOBMEHHS MOLUKOOXEHUX BUPOOHUUMNX UM OPICHUX MOTY>KHOCTEMN
npiopnUTeETOM Mace 6yTM He NMOBEpPHEHHA 40 NToOKanbHOI abo naneposoi Mopaeni
po60TK, a NepeBefeHH KPUTUYHMX MPOLLECIB Yy XMapHY M Bl,u,,u,aneHy Mopaenb.
YKpaiHcbKe npaBo [OMyCKa€E BeleHHA Ta 36epiraHHAa 3Ha4YHOI YacTUHM Bi3Hec-
JOKYMEHTIB B €IeKTPOHHIN POopMi, a eNeKTPOHHOMY OOKYMEHTY HE MOXXe ByTuU
BiAMOBNIEHO B IOPUOUYHIN CUNi NULLE Yepe3 NOoro eNekKTPoHHY dopMy; TOMY

ona  6i3Hecy npakTudHiwa cTtpateria - cloud-first recovery 3 KEM,
€MTeKTPOHHUM [OOKYMEHTOOb6iroM, pe3epBHMMU KOMigAMU Ta BigganieHUM
OOCTYMOM.

Mepwi 24 roauHWU: nepekdiTb KOMaHOM Ha xMapHy nowTy, CRM,
6yxrantepito/ERP, payroll, goroBipHunin apxis, damnose cxoBuLLE Ta Pe3epPBHi
Konii; OKpeMo 3adikCcymTe KaHan KOMYHiKauii 3 khieHTaMu, 6aHKamMuy,
K/TIOHOBMMM NMOCTavYallbHMKaMM Ta NMpauiBHUKaMM.

Mepwi 72 roguHKU: NpU3Ha4dTe BlacHUKa BigAHOBNEHHA 019 KOXXHOI KPUTUYHOI
cuctemun, 3adikcymte RTO (gonyctuMmm 4ac npoctoto) i RPO (monyctumy
BTPaTy MOaHWX), nNnepeBipTe BiOHOBMEHHA 3 pPe3epBHUX KoNin Ta
anbTepPHaTUBHUK OOCTYN O/19 KEPIBHUKIB | ByxranTepii.

Y nepuwi 30 AHIB: nepeBefiTb MOrog)XeHHda Ta MNiaAnUcaHHA OOKYMEHTIB B
enekTpoHHUM d¢dopmat i3 KEI, 3aBepwWwitb Mirpauito KPUTUYHUX apXiBiB y
XMapy, NpoTecTymTe cueHapin pobotmn 6e3 pgoctyny Ao odicy Ta OHOBITb
MaTpMULIO OOCTYMiB.

MiHiManbHM nepenik cucrteM, €Ki pgouinbHO MaTM y xmapi a6o B
pe3epBHOMY cloud-KOHTYpI: KopriopaTMBHa rMoLuTa i Kona6opauia, EOO,
6yxranTepiq/ERP payroll CRM, ﬂ,OFOBIpHVIVI apxiB, ¢annoBe cxoBuLLe,
pe3epBHi Konii, 6a3a KNieHTiB i NocTauanbHWUKIB, TenedoHia/helpdesk.

Ona KOXXHOI  KPUTUYHOI CUCTEMMU BU3HAYTE: BlAaCHWKA, pPEe3epBHOro
agMiHicTpatopa, RTO, RPO, anbTrepHaTMBHUM KaHan goctyny, nopagok
TEeCTOBOIO BiAHOB/EHHSA Ta Micue 36epiraHHAa pe3epBHOI Komii.

MiHiManbHi BUMorn 6esneku cloud-koHTypy: MFA Onga KPUTUYHUX aKayHTIB,
pPO3MeXyBaHHA MpaB  OOCTyrny, OKPeMUM peecTp aaMiHicTpaTopis,
He3MiHIOBaHI pe3epBHi KonMii, LWOMICAYHUMN TecT BIOHOB/IEHHS, KOHTPOSb
eKCrnopTy AaHuX Big npoBangepa. 9KWO KOMMaHIA npauloe 3 AepXKaBHUMMU
iHpopMaLUiMHUMKM pecypcaMm abo iHpopMaLieto 3 OOMEXeHUM [OCTYrom,
HeobXxiOHO OKPEeMOo NepeBIPUTK crneuianibHi BUMOIM 00 XMapHUX MOCHyT.

MpaKTU4YHMA nakeT noxa3|B nna EKA/ctpaxoBuka/cyay: $oTo 1 Bigeo, aKkTu
OOCTEXEeHHSH, TexHi4YHi MmacnopTh, MPaBOBCTAHOBMIOKYI OOKYMEHTH, 3BIT
OUiHIOBaYa, BUTANM 3 PEECTpPIB, NiATBEPOXKEHHSA CrjlaTu BHECKIB i CTpaxoBuX
npeMin, 6aHKIBCbKi PEKBI3UTU, XXYPHaN KIOYOBUX PilleHb Nicnsa iHUMOEHTY.

OKpeMo 6a)XkaHO MaTu BHYTpilWHIO ¢piHAaHCOBY Moaesib NPOCTO: BapTiCTb 1
OHA 3YMUHKU, MiHIManbHUM o6car o6iroBmx KoLWTIB A9 Nepe3anycKy, BapTiCTb
pe3epBHOro cloud-koHTypy Ta npiopuTeTM BIAHOBMEHHA 33 QyHKLUiaMM
6i3Hecy.
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WO NMIATrOTYBATU
SA3OAJIETOb
(HEKJNICT OJ14 KEPIBHNKA)
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Huykye y3aranbHeHO KJ/IIOYOBI 3aBOAHHSA | OOKYMEHTU, 9Ki BapToO MNigroTyBaTH
3a3panerigb, 4O TOro AK cTanaca Hag3BuyamHa nopfia. TakMM MpoaKTUBHUM
nigoxig nonerwnTb Bawi Aii y pa3si NOWKOAXKEHHA MaMHa | MPUCKOPUTb
OTPUMaHHSA KOMMeHcaLin:

e [IOKYMEHTM Ha MaMHo. [epeBipTe, WO Yy BaCc B HAABHOCTI i B mopagKy
MpPaBOBCTAaHOB/OKOYI JOKYMEHTU Ha BCi OCHOBHI aKTUBW: ByAaiBni, cnopyau,
obnagHaHHSA, TOBapHO-MaTepianbHi LIHHOCTI, TPAHCMOPT, 3eMeNbHi
OiNGHKM Towlo. 3as3panerigb oTpMMamTe HeobXxigHi BUTArM 3 pPeecTpiB,
BUIOTOBTE Oy6M1iKaTu OOKYMEHTIB, AKLLO OPUriHaNM CTapi Y1 MOXXyTb ByTuU
BTPauYeHi.

o PerynapHa iHBeHTapu3auia akTuBiB. [poBoabTe iHBEHTapM3aUilo MalHa
He nuwe pa3 Ha pik onda ¢iH3BITHOCTI, a M OOOATKOBO B 0OCOGMUBUX
BMNaaKax. AKTyallbHUIN nepenik ManHa 3 OMNMCOM MOro CTaHy i BapTOCTI
CTaHe 6a3o0 Ond  OuiHKM  36UTKIB. [JOKYMeHTynTe pe3ynbratu
iHBEHTapwu3auin (aKTn, BigOMOCTI).

e doTO-Bigeo apxiB cTraHy MaMHa (A0 nNOWKOMKEHHs). CTBOpPITL i
NigTPMMYyNTEe aKTyanbHUM apxiB ¢doTorpadin Ta Bigeo BaLUMX OCHOBHUX
06’eKTIB | LIHHOroO MaMHa B iXHbOMY HOPMasilbHOMY CTaHi. Lle MoXXyTb 6yTun
doTo odiciB, uexiB, obnagHaHHe, CKagiB 3 TOBapoM, 3pobieHi 0o BiMHMU
abo B CMOKiIMHUM 4ac. 3adikcymTe BUIMMIAL KOXHOro o6’'eKTa, cepinHi
HOMEpPU TEXHIKMU, BHyTpiu.lHe 030061eHHS I'IpVIMiLLl.eHb Towo. TaKi «MUPHI»
¢$OTO 00 MOWKOOAXKEHb MOTIM MOXHa 6y,u,e I‘IOpIBHFITVI 3 ¢oTo nmicng, wob
HAOYHO MoKa3aTM MaclTabu pyMHyYBaHb i BAPTIiCTb BTPa4YeHoro.

 diHaHcoOBa Ta 6yxranTepcbka AOKyMeHTauiqa. MNoabanTte, Wo6 NepBUHHI
OOKYMEHTU, pericTpmn 6yxranTepcbKoro o6niky, ¢iH3BIiTHICTb, OOroBopwM,
KagpoBi Ta payroll-ooKyMeHTM 36epirannca He nuwle foKanbHo, a M Yy
CTPYKTYPOBAHOMY €JIEKTPOHHOMY BUMIAAI 3 Pe3epBHMM KOMIlOBAaHHAM Yy
XMapi. Lle npmwBumaLlye ouiHKy 36 MTKIB, NogaHHA 3aaB 0o EKA/cTpaxoBuka
Ta BiAHOBNEHHSA poboTm ByxranTepii 6e3 gocTtyny oo odicy.

e CTpaxyBaHHfl MaMHa. PoO3rngHbTE MOXX/IMBICTb CTpPaxyBaHHA OCHOBHMUX
doHAiB Big BOEHHUX PU3UKIB | oapa3y nepeBipanTe, YM BignoBigae oorosip
yMOBaM MporpaMm KoMMeHcauii cTpaxoBoi npemii yepes EKA. lig uvac
YKNageHHA [OroBopy KOHTposonTe, Wo6 cTpaxoBun Tapud, CTpaxoBa
CyMa Ta CTPaxoBUM MNAaThK 3@ BOEHHUMU pU3BUKAMKU OBynn BUOINEHI
OKpeMo.

rnpogoB)>XXeHHS -
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e NnaH 6e3nepepBHOCTi 6i3Hecy. MamnTe BHyTpiWwHinM BCP/DR-nnaH: XTO
nepeBoguTb KOMaHOM Ha OUCTaHLUIMHY poboTy, XTO BigMoBigaE 3a XMapHi
cucteMu, xTo nopac 3asgem 0o EKA/cTpaxoBuKa, XTO KOMYHIKyE 3 6aHKaMm
Ta KNiEHTaMKW, Oe 36epiratoTbca pe3epBHi KoMii, XTO € pe3epBHUM
nignucaHToM i aki RTO/RPO BCcTaHOBMEHO O/11 KPUTUUYHUX CUCTEM.

e 36epirate KpUTUYHO BaX/IMBi AOKYMEHTUM Ta HOy-Xay Yy XMapHUX
cxoBULUaX. 36epiranTe B 3aXULLEHUX XMAPHUX CXOBULLAX KOMii BHYTPILHIX
MONITUK, [OrOBOPIB, TEXHIYHUX KPeCneHb, Niekasn, WabnoHiB BUPOOHMLUTBA,
TEXHOMONYHUX KapT, iIHCTPYKLIN, KagpoBUX OOKYMEHTIB, AOKYMeHTIB Ha IP/
HOY-Xay, @ TaKOXX K/IIOUOBUX PEECTPIB AOCTYMiB. XMapHa Konia Mae 6yTtu
3axumuweHa MFA, >xypHantoBaHHAM OOCTyny Ta OKpPeEMUMMU pe3epBHUMMU
Komiamu.

« Maker pna EKA Ta crTpaxoBuKa. ligrotymte wabnoH nNanky [OOKasiB:
YEeKNIiCT OOKYMEHTIB, WabnoH BHYTPIWHbLOIO aKTy, KOHTAaKTW OLiHIOBa4a,
cTpaxoBuKa, EKA, OCHC, noniuii, BIMCbKOBOI agMiHicTpauii, a TaKoX
KaneHOap KOHTPOJIbHMUX CTPOKIB A9 NogaHHS 3a4aB.

o XMapHa KapTa KpUTUUHUX cucTeM. CKnagitb okpemy Tabnuuio: cuctema /
BNacHWK / pe3epBHUM agMiHicTpaTop / ae 36epiratotbesa aaHi / RTO / RPO /
crocib BigHOBNEHHS / ocTaHHA OaTa TecTy pe3epBHOI Konii.

e Y nepui 24 rogMHM NpusHa4vTe oaHy BianoBiganbHy 0co6y 3a 30BHILLHIO
KOMYHiKauilo. [igrotymte KopoTKe MOBIiAOMMEHHA Ond npauiBHUKIB,
KNi€HTIB, 6aHKiB, MocTa4danbHUKIB i cTpaxoBuka. He ny6nikynte d¢oTo
YNaMKiB, TOYHI KoopauHaTH, iHpopMaLito NpPo Hacnigkn ygapy abo poboty
MMNO go odiUiMHMX NOBIAOMJ/IEHb KOMMETEHTHUX OPraHiB.

3aBYacHa NiAroToBKa 4O MOXNMBUX PU3BUKIB — L& BKa4 Y CTIMKICTb Baworo
6i3Hecy. CnoaiBaemMocq, WO Ui peKoMeHaaLii HiIKonm He 3Hago6n1aTbCca BaM Ha
MpPaKTULUIi, ane Makuum ix nig pykKow, BU OyaeTe rotoBi OiaTM BMEBHEHO i
MPaBUNbHO HaBIiTb Y HAMKPUTUYHILLINA CUTYyaLl.
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AOOATOK.
HOPMATWMBHA BA3A
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Bepcis 4.0 - AKTyanbHO CTaHOM Ha 21 BepecHs 2026 poKy o o

AKT

MocTtaHoBa KMY
N2 1541

MocraHoBU KMY
N2 96 Ta N2 352

MoctaHoBa KMY
N2 399 (3i 3MiHaMm
— N2 513 Big,
24.04.2026)

MoctaHoBa KMY
N2 887

MocTtaHoBa KMY
N2 904

MocTtaHoBa KMY
N2 1157

28.11.2025

28.01.2026 /
18.03.2026

18.03.2026

08.07.2026
(4nHHa 3
10.07.2026)

07.2026

17.09.2026
(4nHHa 3
21.09.2026;
OKpeMi HopMU
—yepe3 30
OHIB)

MopapoK YacTKOBOI KOMMeHcaLlii BapToCTi
MalHa Ta CTPaxoBUX MpeMin (Mporpama
EKA); 3actocoByeTbcsa 3 01.01.2026

3MiHKM oo N2 1541: niMiT 3a MamHo 10 » 30
MJTH FPH, 33 NpeMii 1 -+ 3 M/H rpH;
CKacoBaHO 3MeHLUEeHHs KOMMeHcaLlii Ha
CyMy FPaHTIB; CMpoLLEeHOo BXif y nporpamy

BrooykeTHUM MexaHi3M BUMNaaT 3a
nporpamoto EKA

3MiHM o N2 1541: ogHa 3asBa Ha Bce
MaMHO; NogaHHea 6e3 oJikyBaHHSA
Oep>xpeecTpy (06nagHaHHS, iHXXeHepPHi
Mepexi); BACHOBKU CyOOBUX eKCMepTiB 9K
[0Ka3; 3a9Ba 3a npeMieto — 3 31-ro gHea i go
30 gHiB Micnga 3aBepLUEeHHS OOFroOBOpPY;
B3a€MoO3aNik OoTpMMaHUX BUNMaT i
NoBepHEHHS HAATULLKY; CMPOLLEHO
BMMOIM 0O ManHa

3MiHM oo noctaHoBU N2 303: 3BiNbHEHHA
Bif 3axofiB Oepy>aBHOro Harnany
(KOHTpPONIO) HEPYXOMOIO MamHa,
MOLLUKOOXKEHOro/3HULLEHOro BHacNigoK
60MoBUX OiM, Ta 06'EKTIB Ha TepUTOpPIax
6omoBux gin, TOT, 3eMNax PU3UKOBAHOIO
3eMrepobceTBa i 3abpyaHeHUx BHIM
TepuTopiax

3MiHKM go N2 1541: Kuis i KniBcbka obnactb
y nepeniky TepuTopi; oHOBNEeHMUM
rnepenik MaMHa Ha Npagei BlaCHOCTI
(nopaHo pe3sepByapu o9 NanbHOro,
nanbHe, akUMU3HUN aBTOTPaHCMNopPT, ¢/r
TeXHiKy, BaHTa)kiBKU/Mpuuenwu 7,5+ T,
BMK/TIOYEHO He3aBepLUeHe 6yaiBHMLTBO);
TPaH3UTHUIM pyX; NpeMii — 0o 5 MnH rpH/
piK, 6yaob-9Ke MalHO 3i CTpaxoBUM
iHTepecoM (y T.4. opeHOoOBaHe);
CMNpOLLEHHS OOKYMEHTIB (MepeBipka Yepes3
OePXKpeecTpu); ABa 6I0OXKETHI Moporn
NPUMNoOMy 3adaB; aHTUKOPYMLiNHI BUMOTN —
3 21.10.2026
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AKT

MocTtaHoBa KMY
N2 1156

MocTtaHoBa KMY
N2 449

MocraHoBa KMY
N2 813

MoctaHoBa KMY
N2 28 (3i 3mMiHaMu
Big 10.06.2026)

MocTtaHoBa KMY
N2 365

MoctaHoBa KMY
N2 670

Nuct HBY N2 32-
0009/71481

15.09.2026

01.04.2026

07.07.2025

24.01.2020

29.03.2024

27.05.2026

30.07.2026

3MiHM go noctaHoB N2 29 (24.01.2020) Ta
N2 594 (29.04.2026): po3LLUMPEHHA
eKcnepuMeHTarlbHOro NPOEKTY Ha
ManuBHY i CKNaACbKy NOTiCTUYHY
iHDpacTpyKTypy, NepepobKy 1 TOpriBnio;
YYaCHUKU — cepeHin Ta BENIMKUI BisHecC
(KBB He 3 oep>kaBu-arpecopa); KpeauTu
Ha BiAHOBMNEHHA — He Binblue 36UTKY 3a
3BiTOM MpPO OLiHKY; KOMMeHcauiqa 5,5 B.m.
(6a3a po 18%); Big, 100 MAH rpH (30 MAH —
NpudpoHTORI), 4O 1 MApPL FPH Ha rpyny;
060POTHUM KaniTan TOpriBfi; 3adBKa Yepes
6aHK abo Hanpamy go HYP

MporpamMa «To4vka onopu»: KOMMNeHcalia
YyacTuHM 3apnnaT Ta ECB y nepiopf,
MpPocTor/MPU3YNMHEHHS

MPaHTM Ha BigHOBNEHHA BUPOB6HMLTBA (B0
16 MIH rpH, He BinbLue 36UTKY)

Mporpama «docTynHi Kpegntn 5-7-9%»;
HanpaM KpeguTiB Ha BigHoBMNeHHA go 150
MIH rpH (gie 3 01.07.2026)

Mopapok NnogaHHA 3aaB o Peectpy
36UuTKiB Yepes Lito (Pi3ndHi, opuandHi
ocobu, oepr<aBa)

3MiHKM oo nopapkie 3a N2 365: HoBI
KaTeropii Ta popmu 3aae go Peectpy
36UTKIB

PekoMeHpauii 6aHkaM wono
6e3nepepBHOro gpiHaHCYBaHHA Ta
pecTpyKTypu3aLii 6oprie NignpUeEMCTB B
YMOBax MigBULLEHUX BOEHHUX PU3UKIB
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AKT

MNMocTtaHoBM
MpasniHHA HBY
N2 88 Ta N2 89

Hakas
MiHeKOHOMIKMU Ta
dOMY N2 3904/1223

3aKOH YKpaiHu
N2 2136-I1X

Pesonouia KM
Paaun €sponu
CM/Res(2023)3

07.08.2026
(4nHHI 3
08.08.2026)

18.10.2022

15.03.2022

12.05.2023

HeBu3HaHHA gedonTy npu
KOPOTKOCTPOKOBI pecTpyKTypm3aLii
(ona pectpyktypmzauin 3 01.07.2026 go
01.09.2027); ocob6nunBi yMOBU 3acTaBU
arponpoaykKuii

MeToauka BU3Ha4YeHHs LWKoau Ta obcary
36UTKIB MigNPUEMCTB (3i 3MiHaMK)

OpraHisauia TpyooBMX BiGHOCMH B yMOBaXx
BOEHHOrO CTaHy (CT. 12 — BignycTKK, cT. 13
— NPWU3YNMHEeHHS OOroBOpPIB)

CtBopeHHda PeecTpy 36UTKiB, 3aBOaHUX
arpecieto pd npotu YkpaiHm (RD4U);
KOHBEHLLito Npo KoMMneHcauinHy KoMicito
YKpaiHa patuoikyBana 30.04.2026
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Bepcisa AdaTta Knio4yoBi 3MiHM

2.0

3.0

4.0 — OHOBJIEHHA

XYPHAN 3MIH o o o o

KBiTeHb 2026

09.08.2026

21.09.2026

BazoBa pefnakuia: ABa HalioHanbHi cynoBi
TPEKMU, OLiHKa Ta OOKYMeHTaL g 36UTKiB,
nogaTku 1 o6k, N'aTb MexaHi3MiB ain
po6oTonaBug, nporpamMa EKA (noctaHoBa
N2 1541 3i 3MiHaMm), rpaHTK N2 813,
3aKoHOMPOoeKTU N2 13414/N2 13415, cloud-
first 6nok.

OonaHo: nporpamMy «Touka ornopm» (N2
449), KpegnTn Ha BigHOBNEHHS «5-7-9%»
(oo 150 MnH rpH), kaTeropii Peectpy
36uTKiB Ans 6i3Hecy (C1.1/C1.2/C3.1),
MaTpuULIO MOEOQHAHHA MEXaHi3MiB, 3BeAeHY
Tabnumuto CTPOKiB, OHOBNEHY CyaoBY
NPaKTUKY, 610K NPO pecTpyKTypu3aLito
KpeouTiB (nnct HBY Big 30.07.2026,
nocrtaHosu HBY N2 88/N2 89), po3LumpeHi
KOHTaKTU Ta QR-koaun. OHoBMneHo: 610K
EKA (noctaHoBa N2 887 — ogHa 3a¢Ba3,
B3a€EMO3allik BUNMaT, HOBi CTPOKM 3a
npeMisaMu; 3aKpUTTS BiKHa NpUEQHAHHA
01.08.2026), 3BiNbHEHHS MOLLUKOOXKEHOIO
MaMHa Big nepesipok (N2 904),
paTndikaLito KOHBEHLii Mpo
KomMneHcauinHy KoMicito, ctaTyc
3aKoHOMNPoeKTiB N2 13414/N2 13415,
ancknenmep.

MocTtaHoBK N2 1157 Big 17.09.2026 (KuiB i
KuiBLWMHA; OHOBMEHMM Mepenik MamHa Ha
nMpaBi BNAacHOCTI 3 pe3epByapamMu a4
rManbHoro i 6e3 He3aBepLUEHOro
6yLiBHULTBA; TPAH3UTHUM pyX; NpeMii 0o 5
MJTH FPH | CTPaxoBUI iHTepec; CNpoLLeHHS
OOKYMEHTIB; aHTUKOPYMNUiMHI BUMOTMA 3
21.10.2026; ctatucTUKa — 323/195/39) Ta N2
1156 Big 15.09.2026 (KpeauTtn 5,5 B.N. oNg
cepeHboro Ta BeniMkoro 6isHecy:
BigHOBNEHHA iHDPaCTPYyKTypU 1
nepepobKu B Mexkax 36 UTKY, 060pOTHUN
Kanitan Toprieni, Big 100 MAH rpH).

*Lle OOKyMeHT NiaroToBneHW 3 MeTol HagaHHeA y3arasbHeHoi iHpopMauii wopo ain 6isHecy y pasi
MOLUKOOYKEHHS abo 3HULLEeHHA MalHa BHacnigoK 36poiHoi arpecii. HopMuy wopo EKA, gepyXaBHUX
nporpam niaTpUMKKM («Touka ornopm», KPeanTM Ha BigHOBMEHHS), KOMMeHcaLii cTpaxoBux npemiin, Peectpy
36UTKIB Ta iHWMX NMpoueayp OHOBMEHO 3 ypaXyBaHHAM 3MiH, YAHHUX CTaHOM Ha 21.09.2026.*
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OBEPITb CBOIO CUTYALLIIO:
TP MAPLWPYTW T10
[MTOCIBHWKY
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MOYHITL 3i CBOro CUEHapilo — KOXXEeH MapLpyT Beae 4Yepe3 KOHKPETHI
pO34in MOCIBHUKA Ta K/YOBiI CTPOKMU. (BisyanbHa cxemMa Ui€i CTOPIHKU —
OKpeMUM pansioM ana BEPCTKN.)

CLEEHAPIN 1.
CTATOCH BUOPA: MAMHO MNOLWKOOXEHO — MEPLUI 72 rOOAUHM.
MapuwpyT:

1) 6e3neka nogen — 101-102 - 103 - 112;

2) poTo- Ta Bigeodikcauia oo NpmubmnpaHHS;

3) HOMep KPUMiHaNbHOIO NPOBAAXXEHHS Ta CTaTyC NoTepnifnoro;

4) aktn JCHC / OBA, noBigoMTe cTpaxoBuKa Ta EKA,;

5) npocTin abo NpmM3ynMHEHHA OOroBoOpiB + 3a8Ba Ha «TOYKY Onopu»,
6) NoBiAOMNEHHA NOOATKOBOI MPO BTPATy AOKYMEHTIB.

Kno4yoBi CTPOKMU: 3 AHi — nocTtaHoBa cnig4yoro; 5 poboymnx AHiB — NoaaTKoBa;
90 gHiB — «To4YKa onopm».

Po3pinn: 6nok-cxema fain, «KpuMiHanbHUM npouec», «OuiHKa Ta
OOKyMeHTaUiqa 36UTKiB», «<BapiaHTu Ain poboToaaBLa».
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CLLEEHAPIN 2.

roTyiocad 3A30ANErab: MAMHO B 30HI NIABULLEHOINO PU3UKY,
IHUMOEHTY HE BYJO.

MapupyT:

1) BcTyn y nporpamy EKA (BHecok 0,5% MMOBIpPHOIo 36UTKY);
2) CTpaxyBaHHA BOEHHUX PU3KKIB + KOMMeHcaLlia npeMii;

3) doToapxiB «4O» Ta IHBEHTapM3aLis;

4) DOKYMEHTU M pe3epBHIi Konii — y XxMapy;

5) BCP/DR-nnaH i KaneHaap CTPOKIB.

FonoBHe: 6e3 y4yacTi B nporpaMi Ha paty nogii Bunnatn EKA He 6ype.
Po3ninu: «CTpaxoBa niaTpuMKa yepes EKA», «LLo nigrotyBaT 3a3ganerigb»,
MPaKTUYHUM BNOK (XMapa i 6e3nepepBHICTb).

CLEHAPIN 3.

®dIHAHCK N4 TUCKOM: BIBHEC TMPAUIKOE, AJIE OBCJIYTOBYBATU
30BOB'd3AHHA BAXXKO.

MapupyT:

1) pecTpyKTypU3aLia HagBHUX KpeauTis (MUcT HBY, noctaHoBm N2 88/N2 89);
2) KpeauT Ha BigHoBMNEeHHSA «5-7-9%» 00 150 MJIH FpH;

3) rpaHT Ha BiAHOBNEHHA A0 16 MJTH IPH;

4) «Touyka onopwu» Ha 3apnsaTtu Ta €CB;

5) ceptudikat dpopc-maxopy TIIM 3a goroBipHUMKM 3060B'd3aHHAMMU;

6) 3BipKa 3 MaTpuMLEo NOEAHAHHA MEXaHIi3MIB.

BikHO 6€3 BU3HaHHA gedonTty — pecTpyKTypm3auii 3 01.07.2026 go 01.09.2027.

Po3pinn: «PecTpykTypusauia Kpeautis (HBY)», «depykaBHi nporpamm
NiATPUMKM», «MaTpuua NOEQHAHHSA MeXaHIi3MiB».
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*kk

*YKpaiHCbke 3AQKOHOAABCTBO Yy cdepi BOEHHOro CTAHY, OMOAATKYBAHHS,
TPYAOBUX BIAHOCUH, KPWMIHA/IbHOIro ripouecy Ta KomreHcauii 36UTKiB
ANHAMIYHO 3MIHIOETHCS, 9K | YMOBU AEPXKABHUX TA MIXXKHAPOAHUX MPOrpam.
ToMy OKpeMi HOPpMU, CTPOKM, rnpouenypu abo MOoCUIAHHS MOXKYTb 6yTu
3MIiHeHI, AONoBHEeHIi Q60 BTPATUTU QAKTYQJIbHICTb nicsg ny6énikauii 4boro
OOKYMeHTa.™

*IHpopmMaLia He € PUANYHOK KOHCY/IbTALIEID TA HE MOXXe PO3rfiIg4aTUCT 9K
OCTATOYHUM MPABOBUI BUCHOBOK. [lepen yxBaAsneHHSIM 6yab-SIKUX PilLleHb,
34IMCHEHHAM OPUANYHO 3HAYYLMX Ok a60 NMogAHHSIM AOKYMEHTIB pagnMo
3BEPHYTUCA 3Q IHAUBIAYQ/IbHOK KOHCY/bTALIE 40 KBA/ipiKOBAHOMO
daxiBus TA MNepeBipUTM QAKTYQsIbHICTb BIigMoBiAHOro 3AQKOHOAAQBCTBA |
HOPMQTUBHMX AKTIB.*

*MocmnaHHA HaA ogiliviHi pecypcn HaBegeHO CTAHOM HA aaTty ny6énikadii.
Mepen nogaHHSIM 3a5BM A60 AOKYMEHTIB rnepeBipsanTe aKTyaslbHIi BUMOru HaA
oQiliiHNX canTax BigMoBiAHMX OPraHiB TA yCTAHOB.*
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*kk

Llem nocibHMK 6yB po3pobneHni y criBnpaui €EBponemncbkoi bisHec Acouiauii
Ta dpaxiBuiB koMnaHii BDO B YKpaiHi.

€Bponeuncbka bisHec Acoudiadia — ogHa 3 HaMbinbw BNIMBOBUX Ta
ymncenbHMx BisHec-cniNbHOT B YKpaiHi. Acouiauiga npaule 3aanaa Toro, abu
AT CBOIM KOMMAHIAM MOX/UBICTb CMIIbBHUMU  3YCUNNSAMU  BUPILLUTU
BaXX/IMBI O/19 iIHBECTULIMHOIO KniMaTy YKpaiHU MUTaAHHSA Ta MOKPAaLWMTU NOro
Ha KOPUCTb iHOYCTpIi, CyCMiNbCTBa, EKOHOMIKM Ta KPaiHU B LiNIOMY.

BDO B YKpaiHi € yacTuHoto Mepexi BDO, ogHie€i 3 HaMBinbLwmnx MiXXHapogHUX
AyOUTOPCbKUX Ta KOHCANTUHIOBMX KOMMaHIW, | 3amMMaeTbca npodecinmHowo
nianbHicTio B YKpaiHi 3 1997 pokKy. KoMnaHia Mae Tpu odicn — B Kunesi, AHIiNpi
Ta JlbBOBI — e npautoe 231 cniBpobiTHUK. KOMMaHia Hagae LWMPOKUIN CNeKkTp
npodecinHMx Mnocnyr, 30KpeMa ayguT, OyxranTepCbKUM ayTCOPCUHT,
MoOOaTKOBE KOHCYNbTyYBaHHSA, KOpPropaTUBHI ¢iHaHCK, OuiHKy, 6i3Hec- Ta IT-
KOHcanTuHr. BDO B YKpaiHi cniBnpauloe 3 NMpMBAaTHUMKU Ta OePXXaBHUMMU
KOMMaHIAMMK, a TaKOXX HeypsaaoBUMUM OpraHisauiaMm Ta [onydaerbca [o
iHiLiaTKUB, CNPAMOBAHMX Ha BIQHOBMIEHHSA YKpaiHMW.

OSKYyEMO 3a BHECOK Y CTBOPEHHS AOKYMEHTY:
» Bipa CaBueHKo - BDO B YKpaiHi

e AHApin Xanaim - BDO B YKpaiHi
e BikTopia Kyniw - BDO B YKpaiHi
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Lleni 4OKyMeHT nigroTtoB/1€HM 3 MeTO HAAAHHS y3arasibHeHoi iHopmMauii
wono [ivi 6isHecy y pa3i rMOoLKOAXXKeHHS a60 3HULEeHHS MAKMHQA BHAC/I4OK
36ponHoi arpecii. Hopmun wono EKA, Aep>XABHUMX MporpamM nigTpPUMKM
(«Touka ornopu», KPeaAUTM HA BiIgQHOBJ/IEHHS), KOMMeHCcALii CTPAXOBUX MpeMil,
PeecTpy 36UTKIB, pECTPYKTYPU3ALII KPeaNTIB TA IHLUMX rpoueayp OHOB/IEHO 3
YpPaxyBAHHSIM 3MiH, YAHHUX CTAHOM Ha 21.09.2026.

YKpaiHCcbke 3QKOHOAAQBCTBO Yy c¢epi BOEHHOIO CTAHY, OMNOAATKYBAHHS,
TPYOAOBMX BIAHOCUH, KPUMIHQ/IbHOrO rpoLecy Ta KomreHcauii 36UTKIB
ANHAMIYHO 3MIHIOETBCS, SIK | YMOBU OEPXABHUX TA MiXXHAPOAHMX MPOrpam.
ToMy OKpeMi HOpMU, CTPOKM, rnpouenypu a6o MOCUIAHHSA MOXKYTb 6yTu
3MiHEeHI, AOMoBHEeHi a60 BTPATUTU QAKTYQA/IbHICTb nicaa ny6nikadii 4boro
OOKYMEHTQ.

IHpopmMaLig He € OPUANYHOK KOHCY/IbTALIED TA HE MOXE PO3r/1aaaTICA 9K
OCTATOYHUM MPABOBUN BUCHOBOK. lNepen yxBAsleHHAM 6yaOb-IKUX PiLleHb,
30IMCHEHHAM KOPUANYHO 3HAYYLUMX Airt a60 NogaHHAM AOKYMEHTIB pagmmMo
3BEPHYTUCHS 3Q IHAUBIAYA/IbHOK KOHCY/1bTALED [0 KBAJIQPIKOBAHOMO
daxiBus Ta nepeBipUTHN AKTYyQA/IbHICTb BigMnoBigHOro 3AKOHOAABCTBA i
HOPMATUBHMX QKTIB.

MocunaHHAa Ha o@iuiviHIi pecypcu HaBeaeHO CTAHOM HA AaTty ny6nikauii.
Mepen nogaHHaM 3a5BM 60 AOKYMEHTIB rMepeBipsanTe aKTyaAs1bHI BUMOIrn HA
oQiliMHNX canTax BigMoBIAHMX OPraHIiB TA YCTAHOB.
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	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ:
	ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
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	-  Схема має інформаційний характер і не замінює індивідуальну юридичну консультацію -
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	З 2022 року українські підприємства стикаються з ризиками пошкодження майна й перешкодами у веденні господарської діяльності. Важливо заздалегідь знати, як діяти в таких випадках, щоб захистити свої права і отримати компенсацію за завдані збитки. Нижче наведено алгоритм дій – він допоможе зорієнтуватися в правових механізмах фіксації та відшкодування збитків.
	У національному правовому полі наразі доступні дві основні юридичні процедури, які доцільно застосовувати у разі пошкодження або знищення майна внаслідок війни:
	Міжнародні механізми поступово запрацьовують: з квітня 2026 року Реєстр збитків приймає заяви від бізнесу у категоріях щодо інфраструктури та активів (включно з упущеною вигодою та повною втратою бізнесу), подання — безоплатне, через Дію.
	Водночас виплати розпочнуться лише після створення Міжнародної компенсаційної комісії, тому національні механізми юридичної фіксації збитків залишаються базовим і обов'язковим треком, який не виключає, а підсилює міжнародний.
	Метою національних процедур наразі є юридична фіксація факту збитків та їхнього розміру — це створить підґрунтя для потенційної компенсації в майбутньому.
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	Не чекайте інциденту: єдина програма з реальними виплатами вже сьогодні — компенсації через ЕКА. До 30 млн грн за пошкоджене майно та до 5 млн грн компенсації страхових премій на рік доступні лише тим, хто був учасником програми на дату пошкодження, — приєднатися заднім числом неможливо. Вхід коштує 0,5% заявленого ймовірного збитку: для активів на 10 млн грн це 50 000 грн одноразово. Участь уже здешевила ринкове страхування воєнних ризиків утричі — з 4,24% до 1,19% страхової суми, а перші виплати бізнесу здійснено навесні 2026 року. Якщо ваше майно розташоване у Києві, Київській області або в одній з десяти областей підвищеного ризику — розгляньте приєднання вже цього тижня (див. розділ «Страхова підтримка через ЕКА»).
	Статистика (вересень 2026): за напрямом компенсації майна погоджено 323 заявки на 6,8 млрд грн ймовірної компенсації; за напрямом компенсації страхової премії подано 195 заяв, позитивні рішення ухвалено за 39 на суму понад 56 млн грн.
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	Мета: офіційно зафіксувати факт воєнного злочину і отримати статус потерпілої сторони в кримінальному провадженні. Це забезпечить доступ до матеріалів справи та інші процесуальні права, а також створить основу для подальшого стягнення збитків.
	Кроки для підприємства (потерпілого):
	1. Дізнатися номер кримінального провадження. Зверніться до слідчого СБУ або іншого органу, який займається розслідуванням, щоб отримати номер кримінального провадження, відкритого за фактом пошкодження вашого майна. Якщо провадження ще не відкрито, подайте відповідну заяву про злочин (з описом події, місця, часу, характеру пошкоджень).
	2. Подати заяву про визнання потерпілим. Направте слідчому заяву з проханням визнати вашу компанію потерпілою стороною у цьому провадженні.
	3. Отримати постанову слідчого. Слідчий зобов’язаний протягом 3 днів розглянути заяву і винести постанову про визнання вас потерпілим у кримінальному провадженні. Після цього ви набуваєте офіційного статусу потерпілої особи.
	4. Скористатися правами потерпілого. З дня набуття статусу потерпілого ви отримуєте широкий спектр прав, передбачених Кримінальним процесуальним кодексом (КПК). Зокрема, потерпілий має право подавати клопотання про проведення слідчих дій (наприклад, про допит свідків, залучення експертів, проведення експертиз, ознайомлення з матеріалами справи тощо). Активно користуйтеся цими правами, щоб максимально повно зібрати доказову базу злочину.

	ВАЖЛИВО:
	Переконайтеся, що у матеріалах кримінальної справи фігурує саме «російська федерація» як сторона, яка вчинила воєнний злочин, а не конкретний невстановлений військовослужбовець. Важливо, щоб у матеріалах кримінального провадження було чітко зафіксовано, що пошкодження майна є наслідком збройної агресії російської федерації, зокрема ракетного, артилерійського, авіаційного удару, атаки БПЛА або інших дій збройних формувань держави-агресора. Це має значення для подальшого доведення причинно-наслідкового зв’язку у суді та в межах компенсаційних механізмів.
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	ПОДАННЯ ЦИВІЛЬНОГО ПОЗОВУ В КРИМІНАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ
	Закон дозволяє потерпілому подати цивільний позов про відшкодування шкоди безпосередньо в межах кримінального провадження. Однак це є правом, а не обов’язком. Може бути ефективніше не чекати вироку в кримінальній справі а подати окремий позов в господарському або цивільному судочинстві (залежно від статусу позивача). Зверніть увагу: подати цивільний позов у кримінальному провадженні можливо лише після того, як конкретній особі буде оголошено підозру. Якщо підозрюваних поки немає (що типово для ситуації ракетного удару невстановленими особами), подача позову в рамках кримінальної справи буде передчасною. У такому разі правильніше скористатися окремим судовим провадженням для стягнення збитків (див. наступний розділ).

	ГОСПОДАРСЬКИЙ ПРОЦЕС: ПОЗОВ ДО КРАЇНИ-АГРЕСОРА ПРО ВІДШКОДУВАННЯ ЗБИТКІВ
	Мета: отримати рішення українського суду про стягнення завданих збитків з російської федерації як держави-агресора. Національне судове рішення дозволить зафіксувати суму збитків і в подальшому може бути пред’явлене для реального виконання (наприклад, за рахунок заморожених активів рф або через міжнародні механізми компенсації).
	Хто може подати позов:
	У разі пошкодження нерухомого майна позов подається до суду за місцезнаходженням цього майна (територіальна підсудність визначається за адресою об’єкта).
	Судовий імунітет росії: Українські суди наразі виходять з позиції, що російська федерація не має судового імунітету у справах про відшкодування шкоди, завданої її збройною агресією. Це неодноразово підтверджував Верховний Суд (зокрема, у постановах від 14.04.2022 у справі №308/9708/19 та від 18.05.2022 у справі №760/17232/20-ц). Отже, національні суди приймають позови до росії і ухвалюють рішення на користь постраждалого бізнесу.
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	ОСОБЛИВОСТІ ПОДАННЯ ПОЗОВУ:
	ПРАКТИКА ПРОДОВЖУЄ РОЗВИВАТИСЯ НА КОРИСТЬ ПОСТРАЖДАЛОГО БІЗНЕСУ:
	РЕЄСТР ЗБИТКІВ
	ДЛЯ УКРАЇНИ (RD4U): МІЖНАРОДНИЙ МЕХАНІЗМ
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	У травні 2023 року під егідою Ради Європи було створено Реєстр збитків, завданих агресією рф проти України, як міжнародний механізм фіксації заяв і доказів щодо збитків, втрат та шкоди.
	З 29 квітня 2026 року Реєстр відкрив прийом заяв від юридичних осіб та держави Україна у п'яти нових категоріях:
	Заяви можуть подавати будь-які юридичні особи незалежно від організаційно-правової форми та форми власності, включно з державними та комунальними підприємствами. До заяв можна включати як уже здійснені, так і майбутні витрати на відновлення; фіксуються збитки, завдані з 24 лютого 2022 року. Постановою КМУ № 670 від 27.05.2026 оновлено порядок подання заяв через Дію та додано нові форми і категорії.
	Порядок подання: через вебпортал Дія. Від імені юридичної особи заяву подає керівник або представник, якому керівник видав Цифрові повноваження через Дію.
	Водночас Реєстр не є компенсаційним фондом і самостійно не призначає виплати: прийнятні заяви та докази мають бути передані на розгляд Міжнародної компенсаційної комісії. Конвенцію про її створення підписали 38 держав та ЄС; Верховна Рада України ратифікувала її 30.04.2026. Для запуску комісії потрібно 25 ратифікацій; за оцінкою Мін'юсту, Комісія може розпочати роботу у 2027 році, після чого розгляне заяви по суті та визначить розміри виплат. Офіційна сторінка Реєстру: rd4u.coe.int/uk.
	Наявність національного судового рішення на вашу користь у майбутньому може спростити отримання компенсації через міжнародні інструменти репарації.


	ВИСНОВОК:
	Національні правові механізми вже зараз дозволяють бізнесу задокументувати збитки та ініціювати процес їх компенсації в судовому порядку. Отримання статусу потерпілого у кримінальному провадженні, проведення оцінки збитків та судове рішення про їх стягнення — це важливі кроки на шляху до реального відшкодування. Далі необхідно подбати про правильне документування доказів та виконання обов'язкових формальностей, що розглядаються в наступних розділах.
	МАТРИЦЯ ПОЄДНАННЯ МЕХАНІЗМІВ
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	Цей посібник описує вісім треків фіксації та компенсації збитків. Усі вони поєднуються між собою, але з умовами. Матриця нижче показує, що з чим сумісне і які застереження діють.
	Як користуватися матрицею: знайдіть перший механізм у рядку, другий — у стовпчику, і подивіться на перетин. Позначка ✓ означає, що їх можна застосовувати одночасно; маленька цифра поруч відсилає до застереження з таким самим номером під таблицею — це і є умова поєднання. Риска «—» на діагоналі — клітинка механізму із самим собою, там нема що поєднувати. Логіку умов пояснюють головне правило та застереження 1–9 нижче.
	ГОЛОВНЕ ПРАВИЛО: сукупні компенсації з усіх джерел не можуть перевищувати розмір реальних збитків. Отримані виплати враховуються при заявленні вимог за іншими треками — не можна двічі отримати компенсацію за одні й ті самі втрати. Кредит є винятком: це боргове фінансування, а не компенсація.
	Скор.
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	ОЦІНКА
	ТА ДОКУМЕНТАЦІЯ ЗБИТКІВ

	(ДОКАЗОВА БАЗА)
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	ЗАВДАННЯ:
	Зібрати переконливу доказову базу завданої шкоди та точно визначити суму збитків. Це включає фіксацію пошкоджень, збір документів про майно, проведення незалежної оцінки вартості втрат тощо. Грамотне документування збитків потрібне як для успішного судового розгляду, так і для можливого отримання компенсацій в майбутньому (через страхові виплати, державні програми чи репарації).

	НЕОБХІДНІ ДІЇ ОДРАЗУ ПІСЛЯ ІНЦИДЕНТУ:
	Фото- та відеофіксація місця події. Здійсніть детальну фотозйомку та відеозйомку усіх пошкоджень одразу після події, до початку прибирання чи ремонту. Фотографії та відео мають чітко відображати масштаби руйнувань. (Детальні рекомендації щодо фото/відео – нижче.)
	Опис та інвентаризація пошкодженого майна. Складіть перелік усього майна, що постраждало або знищене, із деталізованим описом кожного об’єкта. Вкажіть характеристики (модель, рік випуску, технічні параметри тощо) та орієнтовну вартість до пошкодження. Підготуйте документи про право власності чи користування для кожної одиниці майна (наприклад, правовстановлюючі документи на будівлі й обладнання, договори, витяги з реєстрів, технічні паспорти, акти тощо).
	Зафіксуйте обставини події. Запишіть точну дату і час інциденту, адреси та координати місця. Опишіть подію (ракетний чи артилерійський обстріл, пожежа через попадання уламку тощо). Зберіть підтвердження причин пошкодження: за можливості, зробіть фото/опис фрагментів боєприпасів, вирв від вибухів або інших слідів бойових дій. Залучіть свідків події і запишіть їхні контактні дані чи письмові пояснення. Ці обставини важливо зафіксувати, щоб довести причинно-наслідковий зв’язок між воєнними діями і завданими збитками.
	Незалежна оцінка збитків. Запросіть сертифікованого оцінювача майна для проведення оцінки завданої шкоди. Експерт огляне пошкоджене майно, проаналізує документи та складе акт оцінки збитків. Цей акт стане ключовим документом для підтвердження суми ваших втрат у суді. (Нижче описано методику розрахунку збитків, якою керуються оцінювачі).
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0

	МЕТОДИКА ОЦІНКИ ЗБИТКІВ:
	В Україні затверджено спеціальну методику визначення шкоди та обсягу збитків, завданих підприємствам, установам та організаціям всіх форм власності внаслідок знищення або пошкодження їхнього майна у зв’язку з агресією рф (а також методику визначення упущеної вигоди через неможливість провадити господарську діяльність)[1].
	Згідно з цією методикою:
	Структура збитків. Загальна шкода поділяється на реальні збитки та упущену вигоду.
	Реальні збитки – прямі втрати внаслідок пошкодження, втрати або знищення майна. Їхній розмір визначається як різниця між вартістю об’єкта до та після нанесення шкоди. Тобто фактично це вартість ремонту або заміни майна, або різниця в ринковій ціні через пошкодження.
	Упущена вигода – неотриманий прибуток, який міг би одержати власник (балансоутримувач, користувач) майна, якби майно не було пошкоджене чи знищене. Розраховується за певний період на основі фінансових показників підприємства. Примітка: якщо підприємство було збитковим у 2020–2021 роках, упущена вигода для нього не визначається (тобто вважається, що воно й так не отримувало б прибутку).
	Вихідні дані для оцінки реальних збитків. Оцінювач використовує документи, що підтверджують характеристики і вартість майна, а також акти обстеження пошкоджень. Зокрема, враховуються:
	Правовстановлюючі документи на пошкоджене майно (свідоцтва про право власності, договори купівлі-продажу, витяги з державних реєстрів речових прав, технічні паспорти, державні акти на землю, договори оренди тощо).
	Експертні висновки комісій з обстеження: акти обстеження пошкоджених і/або знищених об’єктів, складені відповідними комісіями (зокрема, комісіями при військових адміністраціях або місцевих органах влади).
	Фото- та відеоматеріали з місця події, що підтверджують факти пошкодження або руйнування майна (фото до і після інциденту – якщо фото об’єкта до пошкодження наявні).
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	МЕТОДИКА ОЦІНКИ ЗБИТКІВ (ПРОДОВЖЕННЯ):
	Примітка щодо страхування майна:
	Якщо ваше майно було застраховане від воєнних ризиків, обов’язково повідомте страховій компанії про настання страхового випадку і з’ясуйте умови виплати. Перевірте, чи покриває страховка весь розмір збитків, яку суму франшизи встановлено та які документи необхідно надати страховикам для отримання виплати. Зазвичай страхова вимагатиме ті самі докази, що й суд (фото, акти, довідки від ДСНС чи військових адміністрацій про подію тощо).
	Майте на увазі: будь-яке страхове відшкодування, яке ви реально отримаєте від страхової, зменшить на цю суму ваші реальні збитки, заявлені до стягнення з країни-агресора. (Не можна двічі отримати компенсацію за одні й ті самі втрати.)
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	РЕКОМЕНДАЦІЇ З ФОТО- ТА ВІДЕОФІКСАЦІЇ ПОШКОДЖЕНЬ
	Правильна фото- та відеофіксація доказів дуже допоможе під час розслідування, судового розгляду та спілкування зі страховиками.
	Дотримуйтесь таких порад:
	Фотофіксація (що фотографувати):
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	РЕКОМЕНДАЦІЇ З ФОТО- ТА ВІДЕОФІКСАЦІЇ ПОШКОДЖЕНЬ (ПРОДОВЖЕННЯ)
	Відеофіксація:
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	ПОДАТКОВІ НАСЛІДКИ
	ТА ОБЛІК ЗНИЩЕНОГО МАЙНА
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	Пошкодження або знищення майна підприємства тягне не лише матеріальні втрати, а й вимагає виконання певних дій для податкового та бухгалтерського обліку. Коректне документування випадку з точки зору податкових вимог збереже вам час і допоможе при можливих перевірках. Необхідно зробити наступне:
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	Зверніть увагу: постановою КМУ № 904 (зміни до постанови № 303 про припинення заходів державного нагляду (контролю) в умовах воєнного стану) від перевірок звільнено нерухоме майно підприємств, знищене або пошкоджене внаслідок бойових дій, а також об'єкти на територіях активних чи можливих бойових дій, тимчасово окупованих територіях, землях ризикованого землеробства та територіях, забруднених вибухонебезпечними предметами.
	Підставою для звільнення є офіційно задокументований факт пошкодження (зокрема, через Реєстр пошкодженого та знищеного майна).
	Державний контроль зберігається там, де йдеться про життя і здоров'я людей, довкілля, безпеку держави та міжнародні зобов'язання.
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	ВАРІАНТИ ДІЙ РОБОТОДАВЦЯ,
	ЯКЩО ПІДПРИЄМСТВО ПОШКОДЖЕНО
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	Якщо внаслідок обстрілів чи інших бойових дій робочі приміщення підприємства зруйновані або серйозно пошкоджені, виникає питання щодо подальших дій із працівниками.


	ПРОБЛЕМА:
	Місце роботи недоступне, виробничий процес зупинився, а строки відновлення роботи невідомі. Трудове законодавство в умовах воєнного стану передбачає кілька правових механізмів, які може застосувати роботодавець для врегулювання ситуації з трудовими відносинами без порушення прав працівників.
	Нижче розглянемо п’ять законних варіантів (можна комбінувати декілька заходів одночасно для різних категорій працівників):

	1. ОФОРМЛЕННЯ ПРОСТОЮ (СТ. 113 КЗПП)
	Суть механізму: Простій – це тимчасове повне або часткове зупинення роботи, не з вини працівників. Воєнні дії, знищення виробничих приміщень чи відсутність можливості забезпечити робочий процес є законними підставами для оголошення простою.
	Ключові особливості:
	Процедура впровадження простою:
	1. Зафіксувати факт неможливості роботи. Скласти акт чи службову записку про те, що через руйнування приміщень підприємство не функціонує. Додайте фото пошкоджень, довідки від компетентних органів тощо для підтвердження причин простою.
	2. Видати наказ про простій. Керівник видає наказ (розпорядження) про оголошення простою. У наказі зазначається причина простою (наприклад, «у зв’язку з бойовими діями та руйнуванням виробничих приміщень»), дата початку простою та перелік працівників, яких він стосується (або структурних підрозділів).
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	Процедура впровадження простою (продовження):
	3. Ознайомити працівників. Доведіть зміст наказу до відома всіх працівників, яких це стосується. Бажано отримати від них підпис про ознайомлення. В умовах воєнного стану допустимо також ознайомлення засобами електронного зв’язку (наприклад, розсилання наказу на корпоративні електронні скриньки з фіксацією отримання).
	Варто врахувати, що режим простою зберігає трудові відносини зі штатом до моменту відновлення роботи, уникнувши звільнень. При цьому фінансове навантаження на роботодавця зменшується (зарплата 2/3 окладу замість повної).
	Державна підтримка: частину виплат за час простою (зарплату та ЄСВ) можна компенсувати за програмою «Точка опори» — заява до центру зайнятості протягом 90 днів (див. розділ «Державні програми підтримки бізнесу»).


	2. ЗАПРОВАДЖЕННЯ ДИСТАНЦІЙНОЇ РОБОТИ (СТ. 60-2 КЗПП)
	Суть механізму: Якщо характер роботи працівників це дозволяє, роботодавець може перевести їх на дистанційну (віддалену) роботу – тобто працювання поза стаціонарним робочим місцем, за місцем проживання працівника або в іншому безпечному місці.
	Ключові умови:
	Процедура запровадження дистанційної роботи:
	1. Визначити, кого можна перевести на дистанційну. Проаналізуйте всі наявні посади і вирішіть, які функції можуть виконуватися поза офісом. Можливо, частину працівників (наприклад, адміністративний персонал) ви одразу переведете на віддалений режим.
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	Процедура запровадження дистанційної роботи (продовження):
	2. Видати наказ про дистанційну роботу. У наказі слід зазначити, що з певної дати такі-то працівники переводяться на дистанційний режим роботи. Також пропишіть основні умови: режим роботи (графік), як відбувається комунікація, подання звітів, виконання завдань, хто забезпечує обладнання тощо.
	3. Довести умови до відома працівників. Ознайомте працівників з наказом та новими правилами роботи (під підпис або електронно). Роз’ясніть, як буде здійснюватися взаємодія: наприклад, щоденні онлайн-наради, звіти на пошту, години доступності на зв’язку тощо.
	Перевага: дистанційна робота дозволяє продовжити діяльність підприємства навіть за відсутності офісу чи виробничих приміщень. Працівники залишаються продуктивними, підприємство виконує зобов’язання перед клієнтами, і уникаються простої.


	3. ПЕРЕВЕДЕННЯ ПРАЦІВНИКА НА ІНШУ РОБОТУ (ЗА ЗГОДОЮ)
	Суть механізму: Якщо основне місце роботи працівника знищене або недоступне, працівника можна перевести на іншу роботу – тимчасово або постійно, за його згодою.
	Ключові особливості:
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	3. ПЕРЕВЕДЕННЯ ПРАЦІВНИКА НА ІНШУ РОБОТУ (ЗА ЗГОДОЮ)
	(ПРОДОВЖЕННЯ)
	Процедура переведення:
	1. Проаналізувати можливі варіанти. Керівництво має визначити, чи є в компанії або пов’язаних структурах робота, яку може виконувати працівник з потрібною кваліфікацією. Розгляньте різні варіанти: інший відділ, інша посада, робота в іншому місті тощо.
	2. Отримати згоду працівника. Обговоріть з працівником запропонований варіант: яка посада, які обов’язки, на який період (якщо тимчасово), які умови оплати. Якщо працівник погоджується, він пише заяву або ставить підпис на наказі про переведення, підтверджуючи свою згоду.


	3. Оформити наказ про переведення. Видається наказ, де зазначаються нова посада (або новий роботодавець, якщо це міжюридичне переведення), дата початку роботи, тривалість (якщо тимчасово) та інші умови.
	Перевага: правильне переведення дозволяє зберегти зайнятість працівника і водночас мінімізувати простої. Роботодавець не втрачає цінного кадра, працівник отримує можливість продовжувати працювати і заробляти, навіть якщо його колишнє робоче місце зруйноване.

	4. НАДАННЯ ВІДПУСТКИ ПРАЦІВНИКАМ (ОПЛАЧУВАНОЇ АБО БЕЗ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЗАРПЛАТИ)
	Суть механізму: Ще один спосіб тимчасово «перекрити» період, поки підприємство не працює, – відправити працівників у відпустки (як оплачувані, так і за свій рахунок). Можливі варіанти:
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	4. НАДАННЯ ВІДПУСТКИ ПРАЦІВНИКАМ (ОПЛАЧУВАНОЇ АБО БЕЗ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЗАРПЛАТИ) (ПРОДОВЖЕННЯ)
	Особливості застосування:
	Перевага: відпустка (у т.ч. безоплатна) не розриває трудового договору і не відбувається нарахування оплати за простій. Працівник фактично тимчасово не працює, але й не звільнений; роботодавець не несе витрат на зарплату (якщо це відпустка за свій рахунок), або несе мінімальні витрати (якщо це щорічна відпустка, що і так передбачена бюджетом).


	5. ПРИЗУПИНЕННЯ ДІЇ ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ (СТ. 13 ЗАКОНУ №2136-IX)
	Суть механізму: Призупинення трудового договору – це тимчасове припинення обов’язку роботодавця надавати роботу і обов’язку працівника її виконувати. Запроваджено як екстрений захід на період війни, коли робота об’єктивно не може надаватися.
	Коли застосовується: призупинення можливе, якщо підприємство фізично не може функціонувати внаслідок бойових дій. Типові випадки:
	Важливі моменти:
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	5. ПРИЗУПИНЕННЯ ДІЇ ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ (СТ. 13 ЗАКОНУ №2136-IX) (ПРОДОВЖЕННЯ)
	Процедура призупинення трудових договорів:
	1. Підготовка підстав. Зберіть докази того, що роботу надавати неможливо: акт руйнування, фото розбитих приміщень, лист від військової адміністрації про небезпеку роботи на цій території тощо.
	2. Наказ про призупинення. Видайте наказ, в якому перерахуйте трудові договори (посади і ПІБ працівників), дію яких призупиняєте, та підстави – наприклад, «у зв’язку з неможливістю забезпечити працівників роботою через знищення виробничих потужностей внаслідок бойових дій». Зазначте дату початку призупинення (і окремо потім наказом поновите дію договорів, коли це стане можливим).
	3. Повідомлення працівників. Доведіть наказ до відома працівників (будь-яким доступним способом – електронною поштою, месенджером, телефоном, особисто тощо). Бажано отримати підтвердження, що працівник поінформований.
	Перевага: призупинення договорів дає можливість зберегти кадровий склад підприємства, уникнути звільнень, але при цьому не виплачувати зарплату за той період, поки діяльність фактично неможлива. Це полегшує фінансовий тягар на бізнес у критичний час, а працівникам гарантує можливість повернутися на роботу, щойно її відновлення стане можливим.
	Державна підтримка: у період призупинення дії трудових договорів роботодавець може отримати компенсацію частини зарплати та ЄСВ за програмою «Точка опори» — заява до центру зайнятості протягом 90 днів (див. розділ «Державні програми підтримки бізнесу»).
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	ДЕРЖАВНІ ПРОГРАМИ ПІДТРИМКИ БІЗНЕСУ (ВІДНОВЛЕННЯ ТА КОМПЕНСАЦІЇ)
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	Держава запровадила або планує запровадити кілька програм, що мають допомогти підприємствам, постраждалим від війни, відновити діяльність та компенсувати втрати.
	Нижче ключові з таких програм і ініціатив:


	ГРАНТИ НА ВІДНОВЛЕННЯ ВИРОБНИЦТВА (ДЕРЖАВНА ПРОГРАМА, ПОСТАНОВА КМУ №813 ВІД 7 ЛИПНЯ 2025)
	Ціль програми: допомогти підприємствам, що постраждали від бойових дій, відбудувати зруйновані виробничі потужності або модернізувати обладнання.
	Розмір підтримки:  загальний розмір гранту не перевищує 8 млн грн, а для суб’єктів господарювання, які оновлюють основні засоби виробництва, знищені чи пошкоджені внаслідок збройної агресії РФ, - до 16 млн грн, але не більше розміру збитку.
	Умови використання коштів:  грант надається на підставі бізнес-плану та на умовах співфінансування; частка державної підтримки залежить від типу проєкту й території реалізації. Для бізнесу з постраждалих територій це може бути суттєвим інструментом швидкого відновлення виробничої бази.

	«ТОЧКА ОПОРИ»: КОМПЕНСАЦІЯ ЗАРПЛАТ ПІД ЧАС ПРОСТОЮ (ПОСТАНОВА КМУ № 449 ВІД 01.04.2026)
	Ціль програми: допомогти роботодавцям зберегти трудові відносини з працівниками у період вимушеного простою або призупинення дії трудових договорів, спричинених пошкодженням чи знищенням майна внаслідок бойових дій.
	Що компенсується: частина заробітної плати працівника за період простою або призупинення дії трудового договору, а також ЄСВ, нарахований на суму такої допомоги. Джерело — Фонд загальнообов'язкового державного соціального страхування на випадок безробіття. Реалізують програму Міністерство економіки, довкілля та сільського господарства України і Державна служба зайнятості.
	Розмір і строк: сума допомоги разом із нарахованою зарплатою за період простою та ЄСВ — у межах двох мінімальних заробітних плат на одного працівника на місяць (у 2026 році — 17 294 грн). Тривалість — до 3 календарних місяців із можливістю продовження до 6 місяців, якщо підприємство відновлює діяльність; релокація прямо визнається варіантом відновлення.
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	Хто може отримати — роботодавці, які:
	Порядок отримання: заява з документами подається до центру зайнятості за місцем провадження діяльності протягом 90 днів з дати початку простою або призупинення.
	Подати заяву можна також онлайн через портал Дія; рішення ухвалюється протягом 10 робочих днів. План відновлення подається у довільній формі — короткий опис пошкоджень та обраний сценарій (ремонт, релокація або частковий запуск). Працівники у простої можуть залучатися до суспільно корисних робіт (за відсутності медичних протипоказань).
	Практичний нюанс: правильно оформлений наказ про простій чи призупинення — обов'язкова передумова компенсації.
	Якщо після інциденту ви обрали простій із виплатою 2/3 окладу, частину цього навантаження тепер можна перекласти на державу. Строк 90 днів жорсткий — внесіть його в календар контролю дат одразу після оформлення простою.
	КРЕДИТИ НА ВІДНОВЛЕННЯ В МЕЖАХ «ДОСТУПНІ КРЕДИТИ 5-7-9%» (ДІЄ З 01.07.2026)
	РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ НАЯВНИХ БАНКІВСЬКИХ КРЕДИТІВ: ПОЗИЦІЯ НБУ
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0

	ПОДАТКОВІ ТА МИТНІ СТИМУЛИ ДЛЯ ІНВЕСТИЦІЙ (ЗАКОНОПРОЄКТИ №13414 ТА №13415)
	Станом на дату цієї редакції законопроєкти ухвалено лише в першому читанні (04.11.2025) і вони готуються до другого; тривають консультації, зокрема з МВФ, та обговорення правок — щодо строків реалізації проєктів, лімітів інвестицій та кількості проєктів на одного платника податків. Автоматично розраховувати на запуск механізму не варто.
	Їхня логіка - запровадити компенсацію капітальних інвестицій через податкові інструменти та надати додаткові стимули для інвесторів у переробну промисловість.
	Для бізнесу це варто розглядати як перспективний інструмент, але інвестиційні рішення щодо відновлення виробництва доцільно будувати насамперед на чинних програмах, а не на очікуваних змінах законодавства.
	Розширення чинного механізму (постанова № 1156 від 15.09.2026):
	змінами до постанов № 29 від 24.01.2020 та № 594 від 29.04.2026 експериментальний проєкт компенсації процентних ставок (раніше — лише розподілена генерація) поширено на паливну та складську логістичну інфраструктуру, переробну промисловість і торгівлю. Учасники — середній та великий бізнес, резиденти України, кінцеві бенефіціари яких не є громадянами чи резидентами держави-агресора (іноземні власники допускаються).
	Цілі кредитів: розподілена генерація; заглиблення/підземне розміщення паливної інфраструктури; будівництво та відновлення знищених чи пошкоджених об'єктів генерації, паливної і складської логістичної інфраструктури та основних засобів переробної промисловості (сума кредиту — не більше збитку за звітом про оцінку; підтвердження — акти ДСНС, витяг з ЄРДР або з Держреєстру пошкодженого майна); інвестпроєкти переробки; оборотний капітал оптової та роздрібної торгівлі — виключно розрахунки з виробниками і постачальниками за товари (крім алкоголю й тютюну), транші напряму на їхні рахунки, строк розрахунків до 90 днів.
	Параметри: компенсація — фіксовані 5,5 відсоткового пункту від базової ставки (база — до 18% річних); мінімальний кредит 100 млн грн (30 млн грн — для прифронтових територій), ліміт на групу пов'язаних компаній — 1 млрд грн. Заявка — через уповноважений банк або в електронній формі напряму до Національної установи розвитку.

	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	Як це працює на практиці (роз’яснення Мінекономіки та НУР, вересень 2026):
	механізм той самий, що й у програмі «5-7-9%»: заявка подається до уповноваженого банку (перелік банків-партнерів — на сайті Національної установи розвитку), банк погоджує кредит з НУР. Державних гарантій за програмою немає — забезпечення банк визначає за власною кредитною політикою; для великих інвестиційних проєктів триває діалог з ЄБРР щодо розширення гарантій для банків. Компенсація фіксована — 5,5 відсоткового пункту незалежно від змін базової ставки (на відміну від «5-7-9%», її зростання держава не покриває; база обмежена 18% річних), тож варто обирати банк із найгнучкішими умовами. Експериментальний проєкт розраховано на два роки; фінансування передбачено, зокрема в проєкті бюджету на 2027 рік — 19 млрд грн сукупно на цю програму та «5-7-9%». Якщо кредиту заважають внутрішні ліміти банку на концентрацію чи нормативи НБУ, банк може звернутися до Національного банку за індивідуальним рішенням. Кредитні продукти банки наразі адаптують під нові умови.
	Насамперед такі ініціативи орієнтовані на виробничі інвестиції у створення, модернізацію або розширення переробних потужностей.
	Остаточні пороги інвестицій, розміри компенсації та перелік податкових/митних стимулів можуть змінитися між першим і другим читанням.
	Перед запуском великого проєкту відбудови перевіряйте не лише законопроєкти, а й чинні підзаконні акти, грантові та страхові інструменти.
	Цільова аудиторія: насамперед середні та великі підприємства, які планують відбудову, розширення або створення нових виробництв в Україні.
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	СТРАХОВА ПІДТРИМКА ЧЕРЕЗ ЕКА (ЕКСПОРТНО-КРЕДИТНЕ АГЕНТСТВО УКРАЇНИ)
	Нормативна база: постанова КМУ № 1541 від 28.11.2025, зміни постановами КМУ № 96 від 28.01.2026, № 352 від 18.03.2026 та № 887 від 08.07.2026 (чинна з 10.07.2026), а бюджетний механізм виплат — постанова КМУ № 399 від 18.03.2026 (зі змінами № 513 від 24.04.2026).
	З 1 січня 2026 року в Україні діє Програма часткової компенсації, яка охоплює як компенсацію за пошкоджене/знищене майно, так і компенсацію страхових премій за договорами страхування від воєнних ризиків.
	Перші результати: у травні 2026 року здійснено перші виплати — чотири підприємства отримали 6,8 млн грн компенсації страхових премій; за даними Мінекономіки, участь у програмі знизила середню вартість страхування майна від воєнних ризиків з 4,24% до 1,19%. Станом на 09.07.2026 погоджено 139 заяв на участь від прифронтових підприємств на 2,67 млрд грн ймовірної компенсації; за напрямом компенсації страхової премії подано 63 заяви; загальна вартість страхового покриття за ними — 7,9 млрд грн, потенційний обсяг компенсації — 94,22 млн грн.

	КОМПЕНСАЦІЯ ЗА ПОШКОДЖЕНЕ АБО ЗНИЩЕНЕ МАЙНО
	! Важливо !
	Компенсація за пошкодження/знищення майна надається лише за майно, пошкоджене або знищене починаючи з 1 січня 2026 року, якщо бізнес був учасником програми на дату пошкодження та відповідає критеріям програми на дату рішення про виплату.
	Підтвердженням участі у програмі є письмове повідомлення ЕКА про включення до програми; без включення до програми заздалегідь отримати компенсацію за вже пошкоджене майно не вийде.
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	КОМПЕНСАЦІЯ ЗА ПОШКОДЖЕНЕ АБО ЗНИЩЕНЕ МАЙНО - ПРОДОВЖЕННЯ

	Для подання заяви на участь у програмі оцінка майна не є формально обов’язковою, але для визначення суми ймовірного збитку, розміру внеску та подальшої підготовки доказової бази її доцільно мати завчасно.
	Для подання заяви практично варто підготувати: актуальний витяг з ЄДР, документи про право власності на майно, документи щодо повноважень підписанта та внутрішній перелік активів із орієнтовною вартістю кожного об’єкта.
	До заяви бажано додати внутрішню інвентаризацію активів і резервну електронну копію всіх документів у хмарному сховищі - це суттєво спрощує подальшу роботу з ЕКА, страховиком і оцінювачем.
	Зміни за постановою № 887 від 08.07.2026: відтепер достатньо подати одну заяву щодо всього постраждалого або знищеного майна (замість окремої заяви по кожному об'єкту). Для виробничого обладнання та інженерних мереж документи на компенсацію можна подавати, не чекаючи внесення інформації до Державного реєстру майна, пошкодженого та знищеного внаслідок бойових дій. Для підтвердження збитків додатково можна використовувати висновки судових експертів. Крім того, з визначення майна виключено вимогу щодо його використання в основній діяльності — достатньо перебування майна у власності суб'єкта господарювання.
	На яке майно поширюється
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	КОМПЕНСАЦІЯ ЗА ПОШКОДЖЕНЕ АБО ЗНИЩЕНЕ МАЙНО - ПРОДОВЖЕННЯ
	Розширення за постановою № 1157 від 17.09.2026: компенсація поширена на рухоме майно, яке здійснювало транзитний рух через території підвищеного ризику; для рухомих категорій (пальне, транспорт, с/г техніка, вантажівки) місце державної реєстрації в Україні значення не має — вирішальним є те, що пошкодження сталося на території підвищеного ризику (пошкодження поза такими територіями — пряма підстава для відмови). Документи спрощено: право власності на нерухомість ЕКА перевіряє через Державний реєстр речових прав, для пального документи власності не подаються, а відомості, доступні Агентству через держреєстри, від бізнесу не вимагаються. Постанова чинна з 21.09.2026.
	Які ризики покриваються
	Хто може отримати
	Антикорупційні вимоги (чинні з 21.10.2026): до програм не допускаються суб’єкти, яких протягом останніх трьох років притягнено до відповідальності за антиконкурентні узгоджені дії зі спотворення результатів тендерів, а також ті, щодо кого застосовано заходи кримінально-правового характеру за корупційні правопорушення або чиї кінцеві бенефіціарні власники притягнуті до кримінальної відповідальності за корупцію. Учасникам, які увійшли в програму до запровадження цих вимог і отримали відмову саме через них, усі сплачені внески повертаються протягом 10 робочих днів.
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	КОМПЕНСАЦІЯ ЗА ПОШКОДЖЕНЕ АБО ЗНИЩЕНЕ МАЙНО - ПРОДОВЖЕННЯ
	Розмір компенсації
	Загальний граничний розмір компенсації за пошкодження/знищення майна - до 30 млн грн на одного суб’єкта господарювання протягом строку дії програми, але не більше прямого збитку.
	Практичний нюанс: компенсація визначається окремо щодо кожного активу і не може перевищувати ані реальний збиток, ані суму ймовірного збитку, яку бізнес раніше заявив щодо цього активу при вході в програму.
	Внесок за участь
	Одноразовий внесок становить 0,5% від загальної суми ймовірного збитку. Для бізнесу це означає, що при граничному ліміті 30 млн грн практична верхня межа такого внеску становить 150 000 грн.
	Важливо врахувати, що у разі ненастання випадку для виплати, відмови у компенсації або відсутності бюджетного фінансування внесок загалом не повертається; повернення можливе лише щодо переплати понад встановлену межу.
	Як стати учасником
	Подати заяву до ЕКА (у тому числі онлайн через pk.eca.gov.ua або Дія.Бізнес), сплатити внесок, отримати письмове повідомлення про включення до програми та зберігати в електронному вигляді пакет документів по кожному активу, який включено до програми.
	Що робити, якщо майно пошкоджено або знищено
	Внести відомості до Реєстру пошкодженого та знищеного майна (для виробничого обладнання та інженерних мереж подання заяви можливе без очікування внесення), підготувати пакет доказів (фото/відео, акти, технічні паспорти, оцінка, акти/довідки ДСНС, поліції, військової адміністрації) та подати заяву на компенсацію — одну щодо всього постраждалого майна, не пізніше 3 місяців із дня припинення або скасування воєнного стану. Фактична виплата відбувається в межах бюджетного механізму, затвердженого постановою № 399; компенсація має бути надана протягом 30 днів.
	Зверніть увагу (цесія): подання заяви про компенсацію означає приєднання до договору про відступлення державі права вимоги до рф щодо відшкодування збитків у компенсованій частині. Якщо ви паралельно ведете або плануєте позов до держави-агресора чи заяву до Реєстру збитків, обидва треки слід узгодити: вимоги до рф доцільно заявляти щодо некомпенсованої частини збитку (див. Матрицю поєднання механізмів).
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	КОМПЕНСАЦІЯ СТРАХОВОЇ ПРЕМІЇ
	Де діє
	На територіях, де страховики фактично надають страхування майна від воєнних ризиків та укладають договори, що відповідають критеріям програми.
	Умови
	Орендоване майно (постанова № 1157): застрахованим може бути будь-яке майно, щодо якого суб'єкт господарювання має страховий інтерес, включно з орендованим, — компенсувати премії тепер можна не лише за власні активи. Договір страхування не має передбачати дострокового розірвання (крім відмови страхувальника за ст. 107 Закону «Про страхування»); письмове повідомлення про включення до програми складає страховик за формою з сайту ЕКА.

	ПРАКТИЧНІ ПИТАННЯ ЗА ПІДСУМКАМИ ЗУСТРІЧІ З ЕКА (ВЕРЕСЕНЬ 2026)
	Що з заявами, поданими до змін («чи треба переподаватись»)?
	Переподаватись не потрібно: участь у програмі зберігається, договір страхування переукладати не треба. Новий ліміт 5 млн грн — це річний ліміт виплат, тож він застосовується до рішень про виплату, ухвалених після набрання чинності змінами, незалежно від дати укладення договору. Водночас до офіційного опублікування змін ЕКА на практиці може застосовувати попередній ліміт 3 млн грн, тому за поданими й ще не виплаченими заявами доцільно письмово запитати Агентство про застосовну редакцію, а різницю понад 3 млн грн за потреби дозаявити після набрання чинності — строк подання заяви прив’язаний до дії договору плюс 30 днів, тож вікно для цього є. Чинні учасники можуть також дозаявити додаткове майно, зокрема з нових категорій, зі сплатою внеску за нього.
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	Що реально покривається компенсацією премій?
	Застрахованим може бути будь-яке майно, щодо якого бізнес має страховий інтерес: товарні запаси, сировина, готова продукція, орендовані приміщення, транспортні засоби (страхуються як майно, а не як КАСКО). Прив’язки до територій підвищеного ризику другий компонент не має — він працює всюди, де страховик готовий узяти ризик; покриття вантажу в дорозі залежить від умов конкретного договору. Для контрасту: за першим компонентом (компенсація за майно) перелік закритий — вісім категорій, визначених Порядком.
	Хто страхує вантажі в дорозі?
	За інформацією, озвученою на зустрічі, вантажі наразі страхують, зокрема, INGO, Colonnade та UNIQA (у тому числі за програмою за підтримки ЄБРР). Щоб претендувати на компенсацію премії від ЕКА, перевірте, що договір відповідає вимогам Порядку № 1541: страхова сума, тариф і премія за воєнними ризиками визначені окремо, строк дії — не більше року, дострокове розірвання не передбачене (крім відмови страхувальника за ст. 107 Закону України «Про страхування»).
	Чи можна вступити в програму після пошкодження?
	Ні: компенсацію отримує лише той, хто був учасником програми на дату пошкодження, — приєднання «заднім числом» неможливе, а внесок 0,5% сплачується при поданні заяви про участь. Пошкодження, що сталося до включення в програму, не покривається — саме тому вхід у програму до події є ключовою превентивною дією.
	Як подавати документи до ЕКА, щоб не втрачати час?
	За поясненням ЕКА на зустрічі з бізнесом, у роботі Агентства близько 270 заяв, тому індивідуальних консультацій щодо підготовки пакетів воно не надає. Порада Агентства — подавати документи в тому вигляді, в якому вони є: включення до програми рахується з моменту подання, навіть якщо пакет згодом повернуть на доопрацювання, тож зволікання заради «ідеального» пакета лише відсуває дату, з якої діє участь. Перед поданням уважно прочитайте розділ найпоширеніших питань на сайті ЕКА. Врахуйте також: ЕКА не консультує, як «підлаштувати» документи під критерії програми, і не надає письмових роз’яснень щодо трактування норм, — позицію щодо пограничних ситуацій бізнесу варто формувати самостійно, за потреби з юристом.
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	Як дізнатися статус заявки?
	Як підтвердити власність і факт події?
	Хто визначає перелік документів для оцінки?
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	КОМПЕНСАЦІЯ СТРАХОВОЇ ПРЕМІЇ - ПРОДОВЖЕННЯ
	Розмір компенсації
	Внесок
	Порядок отримання
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	КОМПЕНСАЦІЯ СТРАХОВОЇ ПРЕМІЇ - ПРОДОВЖЕННЯ

	ПРИКЛАД ІЗ ПРАКТИКИ (ТРАВЕНЬ 2026).
	Великий київський девелопер застрахував два офісні кампуси від воєнних ризиків, приєднався до програми компенсації страхових премій і подав заяву на 31-й день дії договору. Компанія стала однією з перших чотирьох, які отримали виплати: разом їм компенсовано 6,8 млн грн премій, а фактична вартість страхування знизилася із середніх 4,24% до 1,19% страхової суми. За оцінками учасників ринку, раніше отримання порівнянного покриття воєнних ризиків займало близько року.
	КОНТАКТИ ТА КОРИСНІ СЕРВІСИ
	ДОВІДНИК КОНТАКТІВ: КУДИ ЗВЕРТАТИСЯ
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	ЧЕК-ЛИСТ: ДОКУМЕНТИ ДЛЯ ЕКА
	Для входу в програму ЕКА:

	Для заяви після пошкодження:
	ЗВЕДЕНА ТАБЛИЦЯ КЛЮЧОВИХ СТРОКІВ
	ПЕРЕХІД У ХМАРУ ТА БЕЗПЕРЕРВНІСТЬ БІЗНЕСУ
	ПРАКТИЧНИЙ БЛОК:
	ПЕРЕХІД У ХМАРУ ТА БЕЗПЕРЕРВНІСТЬ БІЗНЕСУ
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	ЩО ПІДГОТУВАТИ ЗАЗДАЛЕГІДЬ
	(ЧЕКЛІСТ ДЛЯ КЕРІВНИКА)

	ЩО ПІДГОТУВАТИ ЗАЗДАЛЕГІДЬ
	(ЧЕКЛІСТ ДЛЯ КЕРІВНИКА)
	Нижче узагальнено ключові завдання і документи, які варто підготувати заздалегідь, до того як сталася надзвичайна подія. Такий проактивний підхід полегшить ваші дії у разі пошкодження майна і прискорить отримання компенсацій:

	ЩО ПІДГОТУВАТИ ЗАЗДАЛЕГІДЬ
	(ЧЕКЛІСТ ДЛЯ КЕРІВНИКА)
	Завчасна підготовка до можливих ризиків — це вклад у стійкість вашого бізнесу. Сподіваємося, що ці рекомендації ніколи не знадобляться вам на практиці, але маючи їх під рукою, ви будете готові діяти впевнено і правильно навіть у найкритичнішій ситуації.
	ДОДАТОК.
	НОРМАТИВНА БАЗА
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	ЖУРНАЛ ЗМІН
	ОБЕРІТЬ СВОЮ СИТУАЦІЮ: ТРИ МАРШРУТИ ПО ПОСІБНИКУ
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0
	Почніть зі свого сценарію — кожен маршрут веде через конкретні розділи посібника та ключові строки. (Візуальна схема цієї сторінки — окремим файлом для верстки.)


	СЦЕНАРІЙ 1.
	СТАЛОСЯ ВЧОРА: МАЙНО ПОШКОДЖЕНО — ПЕРШІ 72 ГОДИНИ.
	Маршрут:
	1) безпека людей — 101 · 102 · 103 · 112;
	2) фото- та відеофіксація до прибирання;
	3) номер кримінального провадження та статус потерпілого;
	4) акти ДСНС / ОВА, повідомте страховика та ЕКА;
	5) простій або призупинення договорів + заява на «Точку опори»;
	6) повідомлення податкової про втрату документів.
	Ключові строки: 3 дні — постанова слідчого; 5 робочих днів — податкова; 90 днів — «Точка опори».
	Розділи: блок-схема дій, «Кримінальний процес», «Оцінка та документація збитків», «Варіанти дій роботодавця».
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 4.0

	СЦЕНАРІЙ 2.
	ГОТУЮСЯ ЗАЗДАЛЕГІДЬ: МАЙНО В ЗОНІ ПІДВИЩЕНОГО РИЗИКУ, ІНЦИДЕНТУ НЕ БУЛО.
	Маршрут:
	1) вступ у програму ЕКА (внесок 0,5% ймовірного збитку);
	2) страхування воєнних ризиків + компенсація премії;
	3) фотоархів «до» та інвентаризація;
	4) документи й резервні копії — у хмару;
	5) BCP/DR-план і календар строків.
	Головне: без участі в програмі на дату події виплати ЕКА не буде. Розділи: «Страхова підтримка через ЕКА», «Що підготувати заздалегідь», практичний блок (хмара і безперервність).

	СЦЕНАРІЙ 3.
	ФІНАНСИ ПІД ТИСКОМ: БІЗНЕС ПРАЦЮЄ, АЛЕ ОБСЛУГОВУВАТИ ЗОБОВ'ЯЗАННЯ ВАЖКО.
	Маршрут:
	1) реструктуризація наявних кредитів (лист НБУ, постанови № 88/№ 89);
	2) кредит на відновлення «5-7-9%» до 150 млн грн;
	3) грант на відновлення до 16 млн грн;
	4) «Точка опори» на зарплати та ЄСВ;
	5) сертифікат форс-мажору ТПП за договірними зобов'язаннями;
	6) звірка з матрицею поєднання механізмів.
	Вікно без визнання дефолту — реструктуризації з 01.07.2026 до 01.09.2027.
	Розділи: «Реструктуризація кредитів (НБУ)», «Державні програми підтримки», «Матриця поєднання механізмів».
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	***
	*Українське законодавство у сфері воєнного стану, оподаткування, трудових відносин, кримінального процесу та компенсації збитків динамічно змінюється, як і умови державних та міжнародних програм. Тому окремі норми, строки, процедури або посилання можуть бути змінені, доповнені або втратити актуальність після публікації цього документа.*
	*Інформація не є юридичною консультацією та не може розглядатися як остаточний правовий висновок. Перед ухваленням будь-яких рішень, здійсненням юридично значущих дій або поданням документів радимо звернутися за індивідуальною консультацією до кваліфікованого фахівця та перевірити актуальність відповідного законодавства і нормативних актів.*
	*Посилання на офіційні ресурси наведено станом на дату публікації. Перед поданням заяви або документів перевіряйте актуальні вимоги на офіційних сайтах відповідних органів та установ.*
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	***
	Цей посібник був розроблений у співпраці Європейської Бізнес Асоціації та фахівців компанії BDO в Україні.
	Європейська Бізнес Асоціація — одна з найбільш впливових та чисельних бізнес-спільнот в Україні. Асоціація працює задля того, аби дати своїм компаніям можливість спільними зусиллями вирішити важливі для інвестиційного клімату України питання та покращити його на користь індустрії, суспільства, економіки та країни в цілому.
	BDO в Україні є частиною мережі BDO, однієї з найбільших міжнародних аудиторських та консалтингових компаній, і займається професійною діяльністю в Україні з 1997 року. Компанія має три офіси — в Києві, Дніпрі та Львові — де працює 231 співробітник. Компанія надає широкий спектр професійних послуг, зокрема аудит, бухгалтерський аутсорсинг, податкове консультування, корпоративні фінанси, оцінку, бізнес- та ІТ-консалтинг. BDO в Україні співпрацює з приватними та державними компаніями, а також неурядовими організаціями та долучається до ініціатив, спрямованих на відновлення України.
	Дякуємо за внесок у створення документу:
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